العدد )٠١(‏ - مارس 3٠١١*‏ - جمادى الأول ١454‏ ه 


مجلة شهرية (إلكترونية) فصلية ( مطبوعة) تصدر عن المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية بالتعاون مع مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية 


المقريزي. . إسهاماته العلمية في احتواء 
الأزمات الاقتصادية 


الأبعاد الاقتتصادية والاجتماعية لتعدد الزوجات 


العبادات إذن والمعاملاات طلق 


يحل 1 
“60 


تأسس عام لاارة ١‏ 


اختصاصاتنا. . 
1ترامة اللقة حولي الدل 
0# تخ | 2:سفابمة الدراسات اتعليا عن بعد (2112 بقلط ١‏ للا 
تس 7 تسرك امفحاتاة: ممتفحد 687 جز امنا 
١‏ ! للتكامل ضح نظم اطحاشنة 2 4.دبلوعمات 9 دورات صمحقنديت أاختصا صبة . 
2. الأنظمة اطتكاملة 2 


لعا جامعة أريس ( هيوستن ) 1[1215615117] 2112125 
زعا كابلان إنترناشيونال 

5 مركز أبحاف فقه المغاملات الإسشلامية 

عا معهد الخوارزعي لعلوم الكمبيوتر (سورية) 


1 تستشارات 
عع اح حاط ليا نح لين اها حت 
* 0 1) ) 2 ل" 5 ل 
0001 
1 

001 | 
14 


00 و0 ظ ش ْ 000 0 . ٠‏ 
# 2 8 ل 5 3 إلى . © ٠‏ 6 


0 944 963+ ن:ع|أط ها - 772 2530 33 963+ :ياجع - 535 2518 33 963+ :اع1 
211131171 كا الالالايانا - ثاغالا5 - 1313 ,75 >ا0ه8 .0.م 


للمجلس كامة 


يمكن القول أن هناك خمسة أركان للصناعة المالية الإسلامية. الآول منع أسلوب الفائدة 
المصرفية. كسعر للإقراض والاقتراض والتمويل أو الاستثمارء والثاني منع الجهالة والغرر 
والمجازفة. والثالث منع تمويل السلع والقطاعات والخدمات التي تتعامل بالمحرمات شرعاء 
والرابع تطبيق مبداً المشاركة # الآرباح والخسائرء والخامس هو تطبيق مبداً التعامل 4 اقتصاد 
حقيقي تدعمه أصول نوعية. 
ولقد حافظت الصناعة المالية الإسلامية على النمو المستمر 4 أعداد المصارف الإسلامية 2 
أكثر من خمسين دولة؛ منن بدا كل من البنك الإسلامي للتنمية وبنك دبي الإسلامي أعمالهما 
العام 14170م. وبالإضافة إلى المصارف بدأ تأسيس شركات التكافل كنموذج بديل لشركات 
التأمين التجارية؛ وبدأ تأسيس شركات استثمار و تمويل مباشر وشركات تأجير تمويلي تلتزم 
بأحكام الشريعة الإسلامية. 
وبإضافة المؤسسات ذات البعد الاقتصادي الاجتماعي 4 الصناعة المالية الإسلامية وهي 
مؤسسات الزكاة والأوقاف. تصبح الصناعة المالية الإسلامية ذات أهمية بالغة فكل هذه 
المؤسسات المالية تمثل أوعية تستقطب الأموال: ثم تديرها وتضحخها 2# الاقتصاد بالطريقة التي 
حددتها أحكام الشريعة الإسلامية. 
وإذا كان للصناعة المالية الإسلامية. هذه الأهمية؛ فهل نالت الاهتمام المأمول من السلطات 
الرقابية والإشرافية # الدول الإسلامية لتحقيق العدالة والتئمية الاقتصادية والاجتماعيةة إن 
تكوين مجلس الخدمات المالية الإسلامية بعضوية البنوك المركزية ب كثير من دول العالم العربي 
والإسلامي وخارجهما. خطوة هامة ة هذا الاطار لكن سرعة تحقيق نتائج ملموسة 4# تشريعات 
وتنظيمات هذه الصناعة:؛ يعتبر مطلبا ملحا حتى تؤتي هذه الصناعة أكلهاء وتقدم للناس حلولا 
لمشكلاتهم الاقتصادية والاجتماعية . 
ويمكن أن تتسارع معدلات نمو الصناعة المالية الإسلامية ب حال تسارع المنظومة التشريعية 
وتوجه دول الربيع العربي 4 شمال أفريقيا إلى اعتماد المصرفية الإسلامية نظاما غالبا ب 
اقتصاداتهاء إضافة إلى نمو التوجه 4# دول جنوب شرق آسيا وأغريقيا واوروبا والآميركتين: الى 
يزيد فق اتشاع اللضارف الاسلامية وشركات التكافل. 
إن الحاجة أصبحت ملحة جدا لاستكمال الآطر القانونية والتشريعية # كل دولة؛ لكل أعمال 
المصارف الإسلامية وشركات التكافل ومؤسسات الزكاة والأوقاف مع ضرورة استقلال المؤسسات 
المصرفية خاصة قانونيا وإداريا عن المصارف التقليدية لكي تتوجه المصارف الإسلامية إلى 
ابراز خصاتصها المتميزة والبعد عن أطر المديونية التقليدية للبنوك التقليدية والتحايل على 
الشروط الشرعية التي تستهدف احداث شراكة حقيقية بين رأس المال والعمل والحيلولة أن يكون 
الكال دولة بين الأغنياء: .وهذا هو السبيل الوحيد للقتضاء غلى البطالة ومحارية الفقر وهو ها 
عجزت الأنظمة التقليدية عن تحقيقه . 
إن مستقبل الصناعة المالية الإسلامية مستقبل مشرق لأن المستقبل للإسلام بتوفيق الله تعالى 
للمسؤولين الممثلين للجهات الرقابية؛ والمسؤولين عن إدارة مؤسسات هذه الصناعة؛. ورجال 
الأعمال والمستهلكين لخدماتها. واللّه ولي التوفيق. 
ف مر عير سا فل 
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اميه يوي رمن ايه زيجي على اللسية علو 12 اماك ارقن ري 
الأنبياء: ,٠١1‏ الذي أوصانا 4 النساء خيرا بقوله: رفقا بالقوارير [البغارف:1) لمانا 556 
بهذه الرقة؟ ولماذا طلب الرفق بهن؟ 
كنت فد لملمت أفكاري لكتابة كلمة هذا العدد. وعندما شرعت بذلك فجر هذا اليوم؛ إذ بزوجتي قد 
يدأت خزل صوفهاء بمرحك حدقا يذزلهاءخاتت الأتعار .ف مفياتى عرد شل تمياكنا الدمرات 
وأثرهن 2# الاقتصادء وجال ببالي الحسابات القومية الاقتصادية وطرق تقدير الإنتاج الضمني الذي 
يستهلك مباشرة من قبل المنتج نفسه؛ ولا يدخل السوق. بيد أن الحسابات القومية الاقتصادية تناولت 
استهلاك الإنتاج الزراعي وليس هذا الإنتاج المنزلي! 
ولام له القزل والحياكة ف قرانه الكريم منبها ومحذرا اه 
مرح سو د مص ل ورم :ولا تكونوا كالتي تَقَضَتَ عَزْلهَا من بد فوأ أْكاًا) (النحل: 
7 . وأنكاثا: نيل أنجاعا جَمَع نكث. اسه المنُوض. 
ذا الكلام لن يشمل أعمال السيدات الذي يجري تبادله خ الأسواق لأن ذلك مما يقاس: بل إن الكلام 
يقصد منه العمل المنزلي وما ينتج عنه؛ فالتدبير والاقتصاد سمة من سمات أغلبهن. بل إن كثيرا 
من البيوت يسترها حسن تدبير نسائها غملا بهد رسو الله (صلى الله عليه وسلم): ما عال من 
اقتصد (السيوطي: 1579). 
تحيك زوجتي العديد من الثياب ش كل شتاء؛ وهي ما نسميها ( الكنزة)؛ وكانت القطعة التي تحيكها 
ملونة بألوان زاهية؛ سألتها عن سعرها 2# السوق؟ فقالت حوالي 1٠٠١‏ ليرة سورية (ما يعادل ٠١‏ 
دولارا ام قد أرواك» هل هلم هن دخ ضوفي #توقاضيع شاكلةعى يقانا كنواك يتكنيا هته الزن 
والمركة اناضية 
نامك سكناش خسانانها حول شاه هذا الاققص] مكين الرسم | فزوك لع ترك كيطا قصيرا إلا 
واحتفظت به؛ ثم جمعت ذلك كله # حياكة كنزة جعلتها ملونة لتخفي ما جمعته من خيوط. وهذا فيه 
شيء من إدارة المخازن: وفيه فن إنتاجي صناعي. وكذلك محاسبة تكاليف تجاوزت الهدر والنفاية. 
وذ اشذل رتكرو سفوا ٠‏ وتمارسه أغلب الشاميات '# بلادنا. 
إن أولئك النسوة لم يحتجن دورات وكتبا تشرح؛ وتبين أصول الاقتصاد وعلومه بل مارسنه من تلقاء 
أنفسهن دون فلسفات معقدة؛ أو نظريات قابلة للبرهان والنقضء وتجارب مكلفة أسوة بما يحصل 
لاهن ب اشر لش ري يا ار يك ااه لماي يد انان امه 
لتجاربه؛ وللأسف فإن تكاليف تلك التجارب هي تكاليف غارقة لا يمكن استردادهاء بينما تستنفذ 
محاسبة التكاليف تكاليف تجارب التشغيل 2# عامها الأول أسوة بمعايير المحاسبة الدولية؛ وقد 
ايتلكيا عان مراك قاذية كما كان سارها لعدى الحاسهية 
ولا يخفى على بعض الاقتصاديين أن تقدير الخبرات والكفاءات يعتبر من اشكاليات اعداد الميزانيات 
القومية, ويجدر بالقائمين على إعداد تلك الحسابات تقدير هذه الخبرات والكفاءات سواء قيّمت 
بالتكلفة المنفقة؛ أو أضيف لها قيمة الإنتاج الذي يقوم به العامل الماهر, فالحياكة اليدوية أرفع شأنا 
وثمنا من الحياكة الصناعية وكذلك بافي المنتجات المنزلية اليدوية. 


إن ما تنتجه ربات البيوت يشكل طاقة من الطاقات المعتبرة» ولو جمع إنتاجهن لتجاوز إنتاج أكبر 
اسمن قير عرو بسن اللاو انا امسا با بالطلي الى رك عنام هاي جد نر ها 
يمكن شراؤه من الأسواق. وغذاءً مفيدٌ لبناء الطاقات والموارد البشرية؛ ويقاس عليه غسيل الملابس 
وترتيبها الذي يحقق المنافع للأسرء ويضاف إلى كل ذلك ما تحضره الأسر من تموين من موسم 
لأكر وين كفى الناين أشهر ا متغالية: 
ويشكل كل ذلك 58 من الناتج القومي الذي ا بالوحدات النقدية خلال مدة زمنية معينة هي 
السنة عادة؛. ويشمل ذلك الناتج السلع والخدمات 4# شكلها النهائي التي بيعت به للمستهلكين أو 
للمشترين النهائيين: بينما لا يشمل المواد الأولية والسلع غير التامة الصنع: أونصف المصنوعة التي 
لم تبلغ بعد طورها النهائي من حيث الصناعة؛ كما لا يشمل الإنتاج الضمني مما ينتج 4 البيوت. 
إن احتساب الناتج القومي 6218 2001166 112610021 61083 هوبمثابة مقياس للأداء الاقتصادي 
لكامل المجتمع؛ ويتم بطريقة من ثلاثة طرق وصولا لقياس الدخل القومي. 
وعلى كل حالء فإن مشكلة الاستهلاك الذاتي مشكلة لم تعرها النظرية الاقتصادية اهتماما كبيرا. 
رغم دوره 2 الآداء الاقتتصاديء فقد ركزت الأدبيات الاقتصادية على الاستهلاك الذاتي الحاصل 
القطاع الزراعي الذي لم يدخل السوق؛ ولم يشمل مخرجات ما تنتجه ربات البيوت من حياكة 
وطبخ وتحضير أطعمة وخدمات منزلية شخصية. وإن ترك تقدير قيمة هذه الخدمات الشخصية 
غير المتبادلة 4 السوق يسبب قياسات خاطئة ومقارنات مضللة؛ خاصة إذا علمنا أن ثقافة الشعوب 
وعاذاتها نلف كقيرا تتساة العمل والإففاج الذولى. 
إنه اقتصاد تقوم به الرقيقات الأنئيسات بهدوء وصمت. هذا بفرض أننا أغفلنا القيمة المعنوية والمادية 
لإنشائهن وتربيتهن لأطفالهن وأبنائهن ورعاية عائلاتهن: وهذا عمل لا يقدر بثمن؛ فليس من بشر قد 
جزى أمّه طلقة من طلقاتها به أوزفرة من زفراته عليه. 
إن كان البوم هو تعسيد تيوه المراة العالمي فان الرذق بالقواريو لي تفعازا بل حياة نعينها كل 
لحظة وساعة حتى قيام الساعة. 

فسان مظهر فنعاتعي 
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المركز الدولي للتدريب المالي الإسلامي 


الشهادت والدبلومات والبرامج التدريبية التي يقدمها المركز : 


.ء شهادة المصرفي الإسلامي المعتمد 
0 الاختصاصي الإسلامي المعتمد في: 
- الأسواق المالية 
- التجارة الدولية 
- التأمين التكافلي 
- التدقيق الشوعي 
- المحاسبة المالية 
- الحوكمة والامتثال 
- إدارة الملخاطى ٠.‏ الدبلوم المهدي في : 
- التحكيم - التهويل الإسلامي 
39 - المحاسبة الملصرفية 
- التدقيق الشوعي 
- إدارة الملخاطى 
- التأمين التكافل 
- العهليات الملصرفية 
برنا مج الماجستير: 
- الماجستيمالمهني التنفيني ف المالية الإسلامية 
وه | لبر امج الآخر 0-0 
- الدكتوراه في إدارة الأعهال بالتعاون مع جامعة أوتارا ماليزيا. 
- الدكتوراه ف المالية الإسلامية بالتعاون مع جامعة آسيا. 
- ماجستيى إدارة أعمال بالتعاون مع جامعة آسيا. 
- الماجستيم المهقني ف المالية الإسلامية بالتعاون مع جامعة تونس ١‏ . 
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المقريزي.. إسهاماته العلمية في احتواء الأزمات 
الاقتتصادية 


د. عبد الحليم عمار غربي 
قسم الآعمال المصرفية - كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية 


هه 


تمهيد 

أشارت بعض التقارير إلى أنه بالرغم من تراجع المبيعات لدى معظم المؤسسات والشركات بسبب الأزمة المالية العالمية؛ فإن إحدى السلع 

شن وان الإفبان عليه يشكل ماتحوظل: #متركية عناي "رآ أكال'" للمفعر الاتقصضادى الاتكراكن "كال مازكين'؛يخيث أقادت ذووالنشر 

ومعارض الكتب 2# أمريكا وأوربا واليابان بن الطلب على فومات ماركس ارتفع بقوة منن أن بدآت الأزمة المالية! 

كما أشارت بعض التحاليل إلى أن المفكر الاقتصادي الرأسمالي ' جون ماينارد كينز" # كتابه "النظرية العامة # التشغيل والفائدة 

والنقود" عَرَض تحليلاً شاملا للتوظيف وتقلباته بما جعل نظريته العامة أكثر من مجرّد نظرية للأزمة الاقتصادية؛ حيث يبدو أن العالم 

الرأسمالي الذي استثقل أفكار كينز؛ مضطرٌ اليوم لزيارة عيادته والإنصات إلى نصائحه وسياساته التي تدعو الدولة إلى مزيد من 

القزنكل ف التهياة الأقتصادية! 

وف الترين يتقا يفا ظل هذه اللررف عدم الإشارة إلى انهامات التكر الاقتصيادي "امقريؤي" الى تاشيري" الى النقود" انمي 

تمقبو هن أواكل القداي القين كقيوا ف الأريات» وأولمن كه عن أثر السياسة النقدية # الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية (التضخم 

والأسعار): وأول مَن ريط بين السياسة النقدية والتقلبات الاقتصادية (الأزمات والمجاعات )! 

لقد أشار المقريزي إلى أزمات نقص الإنتاج وحدّد أهم الأسباب لحدوث الأزمات الاقتصادية والمجاعات العنيفة. سواء أكانت بسبب 

الطبيمة (حالآات الحفاف والسط القن قصيي اللحخاصيل ١)‏ أو سمب سلوك الانسان وقصبرفائه كالصيراع السياييى وتقنين الريقوة 

وغلاء دور السكن وارتفاع إيجارها وانخفاض قيمة النقود! 

أولا: التعريف بالمقريزي وإسهاماته الاقتصادية 

ا. السيرة الدائية للمقريرى كان المقويرى رتفا كبيرا ذا انزف اقتصادية تقدية: رلك وفابا وذ ديد مصين هن غمن ذاه 
الثماتين: وتولى عددا من الوظائف الإدارية والتدريسية والقضائية 4# القاهرة ودمشقء ثم تفرّغ للبحث والتأليف لتكون كتاباته 
مصادر علمية يعتمد عليها الباحثون 4 تراث المسلمين العلمي 3 التاريخ والاقتصاد. 


5 مكلذ ستعنع .كر 


ولط المقريزي من بين علماء الاقتصاد 56 لاهتماماته المتزايدة يبرصد التاريخ الافتصادي ومحاولة تفسير بعضص الوقائع 
الاقتصادية؛ حيث ركز بشكل واضح 4# مؤلفاته على الجوانب التالية: 


الأسواق من حيث أنواعها وتاريخها ومواقعها قديماً وحديثا بالنسبة إلى زمنه؛ 

الفساد الإداري والاقتصادي الذي ميّز بعض المراحل من تاريخ الدول الإسلامية؛ 

الموازنة العامة للدولة وطرق تحضيرهاء والنظم التي مرت بها عبر العصور والدول؛ 
النقود والمراحل التي مرت بهاء والسياسات النقدية المختلفة؛ 

النظم الاقتصادية التي سادت البحر الآبيض المتوسط 4# فترة ما بعد الحروب الصليبية؛ 
علاقة الضراتب بالأسعار (راجعية الضريبة؛ أي رجوع عبتها على المستهلك النهاتي) ؛ 
الوالزيق والكانيل: وك بخديصن لها مزلنا خاضا). 


شاد عن ذلك؛ فقد اضطلع المقريزي نفسه بمهام ووظائف ذات طابع اقتصادي؛ حيث توا الحسبة عام ١‏ فأشرف على 
الأسواق وأحوال التجار والباعة وراقب الموازين والمكاييل. 


الاسم والكنية 


جدول ١‏ : السيرة الذاتية للمقريري 


ل الكنية: تقي الدين المقريزي؛ 
يتسب إلى مقريز وهي حارة المقارزة بمدينة بعلبك بالشام التي انحدرت منها أسرته؛ 
البعلي (نسبة لبعلبك. بلد أبيه وجذه). 


تاريخ الولادة 7 أو 14/م/ 1514م بالقاهرة (مصر). 


الخبرة الدراسية 


1656م بالقاهرة. 


فترة ما بعد الحروب الصليبية؛ 

عاصر دولة المماليك البحرية (التركية) التي امك كديا جك فضير 11 هانا 
(85-5/ه/ 1585-1760م) ودولة المماليك البرجية (الجراكسة) التي دام حكمها 9؟١‏ 
218 (غ8-؟؟كه/ ١07-185‏ دام). 


8 و ف 
اب لبنت وحيدة توفيت سئة 1 ١له.‏ 


الأزهر + رحلات علمية إلى الحج والشام؛ 

اعد تالا مذة ابن خلدون. 

فقه (شافعي) + تاريخ (إسلامي) + اقتصاد ( أزمات ونقود ) ؛ 
معارف أخرى (علوم الحشرات والمعادن والطب والجغرافيا). 
الوزارة: ديوان الإنشاء؛ 

التدريس: معلم 2 المدارس الجامعة بالقاهرة؛ 


القضاء: قاضي ونائب للحكم بدمشق؛ 
الحسية: محتسب (مراقب السوق) 2 القاهرة. 


٠‏ مؤلف (موسوعية كبيرة وكتب صغيرة) ؛ منها: 
اللواعظ والأعتار تذكر الخططوالآكان (الغروف «الخطط القريزية:.4 اهؤاء) ؛ 


السلوك لمعرفة دول الملوك (رصد فيه تاريخ دولة المماليك 4 مصر) ؛ 
إغاثة الأمة بكشف الغمة (تشخيص للأزمات التي حلت بمصر وأسبابها) ؛ 
إمتاع الأسماع (1 مجلدات)؛ 

النزاع والتخاصم بين بني أمية وبني هاشم (كتاب تاريخي بحت) ؛ 
المكاييل والموازين الشرعية (حوالي ٠١‏ صفحة)؛ 

فذون التودينظ ذكن النقود رز وساتة بك التسود الاسلؤافية )نب 
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؟- الفكر الاقتصادي عند المقريزي: إذا كان المقريزي يُوصف بأنه عميد 
المؤرخين؛ فإن التصنيف الاقتصادي لكتب المقريزي يدخل 2# التاريخ 
الاقتتصادي؛ حيث له مرجعان يبحثان #4 الآزمات الاقتصادية والاقتصاد 
النقدي همأ: 


إغاثة الآمة بكشف الغمة: أو تاريخ المجاعات ب مصرء واحتوى هذا 


الكتاب الذي لا يتجاوز ٠‏ صفحة على نظريتين هامتين: 

النظرية الأولى: تعليله للأزمة الاقتصادية التى حلت بمصر ي الربع 
الآول من القرن الخامس عشر بأنها ناشئة عن فساد النظام النقدي؛ 
وبذلك يكون المقريزي أول من وضع النظرية النقدية 4 تفسير الآزمات 
الاقتصادية؛ وقد اقترح على السلطات إصلاح السياسة النقدية 
كوسيلة من وسائل معالجة الآزمة؛ 

النظرية الثانية: بحثه لنتائج التضخم وأثره على مختلف فثات 
المجتمع. وقد عرض بعمق وتفصيل فضية القوة الشرائية الحقيقية 
لتقن .وقوته: الشورافية الاينسية: وطان باسقيعاة العملاث الاغتيارية 
الومزفة والأكن بالنقد اللستس الى الذهب والقضة. 

ذو العقرة بط دكن التطرده كفه المتريرئ ليكو فصلا من فصول 
كتابه 'إغاثة الأمة"'؛ ثم عله رمد الل كقاءا ”قا + سقس 
وقد أشار فيه إلى بعض القضايا النقدية الهامة التي شغلت اهتمام 
الاقتصاديين:ء ومنها: 

الإشارة إلى قانون غريشام: سبّق المقريزي وزير المالية البريطاني 
5 غريشام" مطتقطوع1 1101225' (1019م-كلادام) يكذ أ 
العملة الرديئة تطرد العملة الجيّدة من التداول؛ أي أن النقود الرديئة 
(العملات النحاسية التي تكون قيمتها الفعلية أقل من قيمتها الاسمية) 
هن الى تعمل ف العاملدت: أما التقود الجيّدة (العملات الذهبية 
أو الفضية التي تكون قيمتها الفعلية أعلى من قيمتها الاسمية) فيحتفظ 
بها؛ 

الإشارة إلى علاقة كمية النقود بقوتها الشرائية: تعرّض المقريزي إلى 
مشكلة إفراط الدولة 4 إصدار النقود دون وجود ما يقابلها من إنتاج 
للسلع والخدمات؛ الأمر الذي يؤدي إلى ارتفاع الآسعار؛ ومن ثم ضعف 
القوة الشرائية للنقود بما يعني وجود التضخم؛ 

الإشارة إلى خطورة تهريب المعادن على شكل نقود: نظرأً لوجود قيمتين 
للمعدن الواحد (نقدية ومعدنية)؛ الآأمر الذي قد يؤدي 2 بعض 
الآحيان إلى إذابة القطع النقدية وتحويلها إلى سبائك وتهريبها إلى 
الجهاك الى حدق قق بها قاكدة أكبر؛ 

الإشارة إلى ضرورة وجود نسبة خاصة بين النقود الآصلية والنقود 
المساعدة: كما هو الحال © العلاقة بين الذهب والفضة من جهة؛ 
والفلوس ( العملات الصغيرة المصنوعة من النحاس) من جهة أخرى. 
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ثانيا: قراءة 4 كتاب إغاثة الأمة بكشف الغمة للمقريزي 


" 


المنهج العلمي للمقريزي: يندرج كتاب ' إغاثة الأمة بكشف الغمة" 
الذي ألفه المقريزي عام 40/808١م‏ ضمن تراث المسلمين العلمي 
ذا الاقتصياة» حية تن لوتعوفاك الذاكورة فيه أن اللقريوى عقب 


10 مكلصت .صسعاع .توك 


عن التاريخ الاقتتصادى, وعن النقود, وعن جوائب اقتصادية 


ال 0 

مصرسد العلمي للمقريزي على جيل المح التاريخية 
فحسب؛ بل 5 تذلك تحليلا ينها سايكا واقتصبانا 
للأسباب. ولا يقف عند حدّ ذكر الحادثة؛ ثم تحليلها للتعرّف على 
أسبابها؛ بل يقدّم بعد ذلك اقتراحات لعلاج ما يكتب عنه. 
وقد انتهج المقريزي تحليل ابن خلدون 2# كتابه 'إغاثة الأمة بكشف 
الفية" التعدين آاسنات الأزيات الاقتصادية» عدف ينان كلدو 
الرابطة السببية بين الحكومة الرديئة وارتفاع أسعار الغلال: ببيان 
آنه بق الربعلة الأخيرة هن هعضن الناولة عندما تصنب الادارة 
العامة كاسننة وغير فاهلةر وعتدما تجا اتى الظير اقب اجات "١‏ 
فإن المزارعين يفقدون حاغز الإنتاج ويتوقفون عن زراعة الآرض, 
فيتسبّب فقدان المخزون 2 قصور العرض وحدوث المجاعة 
وتصاضن الاسعان 
لقد كتب المقريزي عن أخبار المجاعات كشكل من أشكال الأآزمات 
الاقتصادية؛ وعقب على كل ما كتبه عن هذا الحدث الاقتصادي 
بنصوص قرآنية أو نبوية ترتبط موضوعياً بأفكاره وآرائه؛ مما 
يدل على إسلامية آراء المقريزي. كما أنه يأخن بالرآي القائل بأن 
تطور المجتمعات وانتقال الآمم من حال إلى حال تعمل عليه المعاصي 
التي تشمل كل سلوكيات الفرد والمجتمع الداخلة ش دائرة النواهي 
التي منعها الإسلام؛ فاحتكار السلع معصية وظلم الحكام معصية 
ومكواء. 
دوافع بحث المقريزي: لعل السبب الذي دفع المقريزي إلى تأليف 
كناب" اقاقة الأمة ركيت الفمة" ضوها ذكرن فك مقدفقه أله" ا 
طال. أمد يذ البلاع البين: وحل .فيه باتخلق أنواع العذ اب ا لهية: 
ظن كثير من الناس أن هذه المحن لم يكن فيما مضى مثلها ولا مر 
زمن شبههاء وتجاوزوا الحد فقالوا: لا يمكن زوالها (...). وذلك 
أنهم قوم لا يفقهون: وبأسباب الحوادث جاهلون. ومع العوائد ( - 
العادات) واقفون: ومن روح الله آيسون . 
"ومن تأمّل هذا الحادث من بدايته إلى نهايته؛ وعرفه من أوله 
إلى غايته؛ علم أن ما بالناس سوى سوء تدبير الزعماء والحكام, 
وغفلتهم عن النظر 4# مصالح العباد... إلا أن ذلك يحتاج إلى 
إيضاح وبيان: ويقتضي إلى شرح وتبيان. فعزمت على ذكر الأسباب 
التي نشأ منها هذا الأمر الفظيع. وكيف تمادى بالبلاد والعباد 
هذا المصاب الشنيع. وأختم القول بذكر ما يزيل هذا الداء ويرفع 
البلاء: مع الإلماع بطرق من أسعار هذا الزمن: وايراد نيث مما عبر 
ون العااع وان راهيا مر الله شيعا نه ان يوق من اسن لبد 
اهو عباده: ملك مفالتك ادطنة وبلاده؛ إلى ما فيه سداد الأمون: 
وصلاح الجمهور؛ إذ الأمور كلها وجلها إذا عرفت أسبابها سهل 
على الخبير صللاتحها' : 
محتويات كتاب المقريزي: تضمّن كتاب 'إغاثة الأمة بكشف الغمة" 
حوالي 7" أزمة مجاعة؛ وقد 557 محتوياته 4 مقدمة وثمانية 


ثالثاً: احتواء الأزمة الاقتصادية من وجهة نظر المقريزي 
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أسباب الأزمة الاقتصادية: شهدت مصر أزمات متوالية 4 القرن السابع والثامن والتاسع الهجري؛ بسبب انخفاض 
منسوب مياه النيل؛ وتراكم المشكلات دون حلها جذرياً من قبل المسؤولين. 

يُسمّي المقريزي الأزمة أو الكارثة بالغمّة وهي الكربة: ويشير 4 إطار وصف المجاعات إلى موقف يتميّز بنقص إنتاج السلع 
وارتفاع أسعارهاء ويُحدّد الأسباب التي أدت إلى حدوثها ووصفها لتفاديها وعدم الوقوع فيها مرة ثانية! 

ويرى المقريزي أن المجاعة الطويلة آنذاك (4608-197) لم تكن أسواً من المجاعات الاقتصادية السابقة؛ ومن ثم يمكن 
اخخرانها 1ت تحب سب انها التي يحصرها فيما يلي: 

سوء القدييو والقساة الادارى» ونا حاحب ذلك مرخ انان الريقوه واالحسويية وقفسى القوطى وشدفون الاعا» 

زيادة الريع العقاري 4# الزراعة: نتيجة قيام مسؤولي الدولة المملوكية بزيادة الضرائب على مستأجري الآراضي؛ مما أدى 
ا توشّف الفلاحين عن الإنتاج فقلت المحاصيل الزراعية؛ 

سوء السياسة النقدية ورواج الفلوس: كانت النقود ب عصر المقريزي من ثلاثة أنواع: الدنانير الذهبية والدراهم الفضية 
والفلوس النحاسية؛ وقد أصبحت الدراهم الفلوس تمثل المعروض النقدي بصفة أساسية أثناء فترة المجاعة؛ مما أدى إلى 
ارتفاع الأسعار؛ بمعنى أن زيادة الإصدار النقدي لم يكن يقابلها زيادة ب حجم الناتج الوطني (زيادة حقيقية # السلع). 
تداعيات الأزمة الاقتصادية: تعرّض المقريزي للأثر الاقتصادي لارتفاع الأسعار على الدخل الحقيقي لفئات المجتمع؛ 
زبعارت ذلك التأقتر همي لطبيفة المكل وطبيحة الثزوة حي هام بتعنيم السيكان إلى شيف أشداء !مها لهم بجا كه 
اطار الدراسات الاقتصادية الحديثة! 


إلا 


جدول1: آثار الآزمة اللاقتصادية على الفتات الاجتماعية المختلفة 


استفادة ظاهرية: زادت ايراداتها لزيادة الضرائب 
هلى الأراهيى» شين أن هذه الزيادة فقن صصووية؛ 
مقدرة الناس على تلبية المطالب المالية المتزايدة. 


تحقيق خسارة: ارتفاع الأسعار جعل هذه الثروة 
تتناقص فيمتها الحقيقية2. كما يتناقص مقدارها 
بسبب الإنفاق على المعيشة. 
ارتفاع المداخيل: لكن بسبب ارتفاع الأسعار فإنهم 
حافظوا على مستوى المعيشة السابق. 

فقواء الزراع طفواء الرراع: تضبر وهين العاذيا 

+ أثرياء الزراع أثرياء الزراع: تعظيم ثرواتهم. 


أضهات اكرفات الثاكة درق «شذنايد: ححيك. سشاءدة أحوالهم؛ بسبب ارتفاع 
أسعار السلع والخدمات بشكل لا يتناسب مع مداخيلهم 
الكايكة أو اللحدودة: 
العمال تضرّر الغالبية: مات منهم الكثير؛ حيث لم يوجد 
أصحاب الأخون المتخقضة الواحد منهم إلا بعد بحث وعناء؛ 
زيادة أجور البقية: بسبب أن عددهم تناقص؛ فإن 


اجور من بقي زادت. 


اهل التكقصيامدة والسكلة المقنيولون الذي لا سكل لهم مخ موت معظمهم جوعا وبرداء ولم يبق منهم إلا القليل. 
عمل أو ثروة 


؟- معالجة الأزمة الاقتصادية: يرى المقريزي أن النقود التي كون أكنان للمبيعات وفيها للأعمال هي الذهب والفضة فقط؛ لكن النظام 
النقدي عرف تطورات بعد الآزمة أدى إلى زيادة الأسعار زيادة كبيرة على النحو التالي: 


جدول ": النظام النقدي قبل الآزمة الاقتصادية وبعدها 


قبل الأزمة الاقتصادية نعن الأزفة الاقتضصادية 


ا 
الدرهع الندين ت 114 درهما قلرييا ككرة الفلوين التتحاسية المقد اولة 


ولعلاج هذا الارتفاع 4# الأسعار اقترح المقريزي ما يلى: 

ضرورة العودة إلى نظام النقد الطبيعي: العودة إلى نظام المعدنين 181111621115111 ( الذهب والفضة) مع تثبيت قيمة النقود؛ 
حيث تكون فيه الدنانير الذهبية والدراهم الفضية هي أساس العرض النقديء والدراهم الفلوس تكون محدودة 4# كميتها 
وتستخدم ف تسهيل عملية المبادلات ذات القيم الصغيرة؛ 

ضيف الإتمدا نالتقي د كانه لتقو درك مقا بل سلعة ا وبعدية فاق اللأستعارظ هذه الحالة تكون فا مستواعنا العاف وفك 
التعبير عن هذا بأن إصدار النقود مرتبط بالإنتاج الوطني. 

ولعل ذلك ينسجم مع اقتراح رئيس الوزراء الماليزي السابق '"مهاتير محمد" 4# وقت سابق؛ باعتماد الدول الإسلامية على نظام 
الذديكان الذهيى والدرهم القنهيى كننلتين للدول الاساؤفية ويسجم خاتيا مع توضيات الخيراء لاسقواء الآرمة اكالية العالنة 
بكبوووة التريطة بين الافتصياد امقيس و الاقتضياد المالى! 
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الإنذار 


حدوث المجاعة 
انتشار الأوبئة 
موت كثير من 
الناس 
انتشار السرقة 
والنهب 
خروج العامة على 
الحكام 


خاتمة 


أسباب الأزمات 


سوء اختيار الكفاءات 
سوء التخطيط 
الاحتكار 
غلاء إيجار أراضي 
اراق ل 
عدم الاهتمام 
0-002 
عد نه 
والرقابة 


قلة الناتج الزراعي 
التضخم 
اختلاف القيم 
المجاعة 
اننشار الشرقة 
الا اايية 
انتشان التارث 
انتشار الرشرة 
موت الناس 


الذزوسن الميعفادة 


ا اك 


ل ةل ف انك 


رادا الملرنات 


وضعوا التشريعات لضبط القيم 
الأخلاقية 
راقبوا النقد 

حجلطل) رلادقنات 


احتواء الأزمات 


5 
سا 
ل 
ةكت 
عونت 
الإصلاح النقدي 
والاقتصادي 


استعادة النشاط 


تعتبر التجارب التاريخية مادة خام لإدارة الأزمات والاستفادة منها؛ لأن الوقوف على أسباب تفاقم الأزمات الاقتصادية 4# فترات سابقة 


هو خطوة نحو إمكانية علاج الآزمات الحالية والمستقبلية! 


ولا شك أن استقراء الأزمات من منظور المقريزي يكشف أسبابها الحقيقية التي تكمن 4# الفساد والسياسات الحكومية السيّئة. وضعف 
عناصر الإدارة كالتخطيط وسوء اختيار الكفاءات البشرية: وإهمال المتابعة والرقابة» وتزيد الآزمة سوءا من خلال الإغراط 4 إصدار 
النقود الائتمانية. اذا تزامئت هذه العوامل كلها مع حدوث المجاعة؛ فسوف يؤدى ذلك الن درجة عالية من التضخم. وتفاقم بوس الفقراء 


وإفقار البلاد. ولعل ذلك هوما يشار إليه الفكر الحديث 4 علم إدارة الأزمات! 


والدمق شيو ا شحف أن تعتين الفكر الاقتصادى كلامو أزدبية بعنة ترا عن التجتمع البوناتي والتروماتي:[ القن 6 قبل اليلود) وحتهي 
4 المجتمعات الأوربية الغربية حيث بداية ظهور المدارس الاقتصادية ( القرن18 الميلادي): مع تجاوز مجحف للتراث العربي والإسلامي 
4# المجالات الاقتصادية خلال العصور الوسطى (١٠6م-١٠16١م)!‏ 1 
ولقد تلن تنا أن الحكنارة العربية والاساافية تملك من الأكار الأقتصيا دوه ها قوف قلف الأراء القريية؛ بل كان لها فل النيق هليه ؛ 
حك متي | فيهامات المقريزي رائدة وذات إضافة هامة بسَبقه لأصحاب النظرية النقدية والنظرية الكينزية؛ من خلال اهتمامه بتحليل 
السياسة النقدية وأثرها # الاقتصاد الوطنيء ومطالبته ل الدولة 4 حال وجود الأزمات الاقتصادية! 
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تواجه فكرة تعدد الزوجات انتقادات عديدة ممن لم يفهموا معنى التعدد 
والحكمة منه # الإسلام: بل أن منهم من تجرّاً ودعا إلى منع التعدد؛ فكان 
أن تبنت عدد من الدول العربية والإسلامية قوانين تعيق وتعرقل التعدد؛ بل 
أذهتها من حرم التعدد ومنعه 2# دولته. وما ميز هذه الدول هو أن عدذا 
منها اشتهر بزيادة نسبة العنوسة فيه. وعزوف الشباب عن الزواجء وازداد 
التفكك الأآسريء وتزايدت نسب الطلاق بشكل رهيب جداء ما أنتج فقرا 
مدقعا وتراجع نسبة التعليم وارتفاع نسبة التسرب المدرسيء. فوق كل هذا 
وذاك شاع 4 هذه المجتمعات زنا المحارم والشذوذ الجنسي والانحراف بكل 

أشكاله. 

الذي يؤلمني أكثر أن أسمع أن أرامل ومطلقات تبعن شرفهن من أجل إطعام 

أبنائهن: والذي يؤلم أكثر أن من النساء من تتعرض للتحرش وهي تعمل 

من أجل إطعام أبناتها 4 أعمال تزيد من معاناتها بعد أن غاب الرجل عن 

الاشيرة: 

وما يفزع أكثر أنك تسمع أن المجتمع أصبح يتكلم عن الأمهات العازبات 

وكأن الآمر عادياء بل تسن قوانين لإعطائهن منحة لحث عائلاتهن على 

عدم التخلحصن متين وظردهق هن البيف: لكرق عندما تتحدت أنت يعرم التعدد 
وكاتك اوتكيك حرئمة أو كبيوة هخ الراك متتاسين كمافا. ان هذ | حو لا 

يتجزاً من النظام الاجتماعي الإسلامي؛ الذي اهتم بحفظ النسل. 

دعونا نتأمل 4 فكرة التعدد وما يمكن أن يجني المجتمع من تطبيق حضاري 

لها: 

؟ إن الذي يعدد يتحمل نفقات أكثر من امرأة واحدة: فهو بهذا الشكل 
يكفل امرأة ويخفف عن عائلتها نفقاتهاء وهذا وجه من أوجه التوسعة 
على الناس: 

»ع إذاكانت الوا ة أرملة وكان لها أولاد ذهي تن تددن أن نتدق هذا الرجل 
عليها وعلى أولادها ما يكفل لهم حياة كريمة تضمن المأكل والمشرب 
والمسكن والملبس والعلاج وحتى التعليم. 

» إنورثةالمعدد عبارة عن عائلات ترث من شخص واحد قفتنتقل الثروة 
منه إلى عدد من الأفراد ما يعني توسع عدد ا 


يضمن توزيعا عادلا للثروة (عن طريق الميراث) حتى لا تبقى مكدسة 
+4 يد واحدة. 
ل ل لي ال 0 ستقرارا أكبر # المجتمع: 


6٠‏ إن التعدد مز نف الماكلاك القى بشملها علظة أنوية خبروى* لضمان 
مسقو تن الطدريق أسوة فتماسكة: 
» ثم أن التعدد يقي المجتمع من أثار الجرائم التي تجد انتشارا بذ 
اللحتيبات: | المفكة و فاسزة اللطلقة أى الأرهلة القن تعن جحلا سكرها 
ويستر أولادها كما أمر الشرع لن تكون مشتلة للمجرمين؛ ولا تكون 
و 


4 ممصا عع .تك 


©" إن أفضل أسلوب يمكن أن نواجه به العنوسة وآثارها الخطيرة على 
الأسرة والمجتمع هو التعددء. الذي يضمن للمرأة رعاية اجتماعية 
خاصة: دون أن تضطر للعمل وما فيه من اعتداء على أنوثتها 
وخصوصيتها. 


إن المتأملٍ قوله تعالى :ون خفتم أن لا تُقُسطوا اليَتَامَى فَانكحُوا 
.هات 0 صن النسَاء ا وَلاَتَ وَرْبَاءَ) يدرك 0 الأغير فاق بابعاد 
اقتصادية واجتماعية وحتى نفسية يبتغى من وراء التعدد تحققها 4# المجتمع 
وضمان نموه بشكل متوازن:؛ بل أن هذه الآية هي أرقى أسلوب يحمي الأسرة, 
ومن خلالها اليتيم. 

ثم آليس من العار أن تجد مسلما أو مسلمة يعارضون: ويحاريون التعدد 
وينتقدونه انتقادا لاذعا 4 حين أن أوروبا تقدم على اعتماد قانون لزواج 
المثليين. بل إن هذا الأمر لا يجد منهم أي انتقاد؛ ويعتبرونه من ضمن 
الحريات الشخصية رغم أنه مخالف للفطرة البشرية ومقزز لكل نفس 
طاهرة. 

أخشى ما أخشاه أن يصبح للشذوذ قانون يحميه بعد أن وضعنا قوانين تعرقل 
التعدد وتدفع الناس إلى الحرام بعد تضييق باب الحلال الطيب؛. وتجريم 
المعدّدين الذين تعففواء ولم تمتد أيديهم إلى ما حرم اللّه؛ بل أنهم قدّموا 
خدمة للدولة والمجتمع من خلال فنليه بعائلات أرامل وأيتام ومطلقات 
وعوانس كان يمكن أن تكون عبئًا على عاتق الدولة لا تكفيها خزائن قارون 
ولا كنوز الفاتيكان. 

إنني أشيد بعدد من مناطق بلدي التي مازالت العادة فيها أن يتزوج الرجل 
القادر على الآقل زوجتين: وتربّت بناتها على القبول تلقاتيا بالزوجة الثانية: 
وأعيب على أناس يشهدون أن لا إله إلا الله وأن محمدا رسول اللّه يحاربون 
فكرة التعدد ويسكتون بل يشجعون العلاقات المحرمة التى دمرت مجتمعاتنا. 
إننا نحلم بأن يسخر الله عددا من البرلمانيين # بلادنا يطالبون باعتماد 
قانون ومنحة تشجع على التعدد ليكون أفضل أداة للتكفل بالأرامل والمطلقات 
ورعاية الآيتام ‏ وسط أسري آمن ومستقر. عوض أن يصادقوا على قانون 
يعطي منحا للآمهات العازبات ما شجع على الرذيلة والفاحشة 4 مجتمع 
أزاذ له أعداؤه أن يتفكك من خلال ضرت الآسرة .د مقتل. 

فيا من وكلكم شعبكم بتمثيله لسن قوانين ب البلد تسهم 4 تنميته واستقراره 
وحاية .خليفه الأسامية (الأبيرة ) اققيو “لحان لين التعد القن 
المبني على أسس شرعية سليمة؛ تضمن الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي 
للآسرة الجزائرية. عوض أن يبقى عدد كبير من الرجال يعددون 2# الخفاء 
خوفا من التبعات القانونية ونظرات المجتمع الذي أساء فهم التعدد وأصبح 
نظر العديد منهم جريمة لا تغتفر 


السياسات المالية 


في عصر عمر بن الخطاب ( 5-١‏ 1ه) 


الحمد للّه الكريم الوهاب؛ والصلاة والسلام على سيدنا محمد وآله ومن كان 
معه من الأآصحاب. ومن سار على دربهم بالجهر وي الغياب: فنال بالدنيا حياة 
غلبية ويخاء حيك: اصاهه :ور وفاة الله نف اكخرة موف المعفان» وميعن نك الجدة 
بحرير الثياب: وبارد الشراب. وصحبة أتمة المحراب؛ كأمير المؤمنين عمر بن 
الخطاب. وفيما يلي قبس من سياساته المالية نزحزح بها عن الأعين السراب 
ونرتقي بالتوكل المقترن بالأسباب: 

)١(‏ موردالصدقة: 

سار عمر بن الخطاب رضي اللّه عنه على نهج رسول اللّه صلى الله عليه وسلم 
حيث نظم مؤسسة الزكاة وحرص على أموالها كأمانة 4 يد موظفي المؤسسة, 
وأوسل العمبان لسباية مال الزكاة ذا اريجاء اللاى القتويحة: 

ولقد أنكر على عامل من عمال الصدقة أخذه شاة كثيرة اللبن ذات ضرع عظيم 
حيث تروي السيّدة أم المؤمنين عائشة رضي اللّه عنها أنها قالت: مر على عمر 
يفلم الصذخة فرأى فيها شاة عافلا .ذات ضرع عطي كفال عمر: ما هذه 
الشاة؟ فقالوا: شاة من الصدقة فقال عمر رضي اللّه عنه: ما أعطى هذه أهلها 
وهم طائعون: لا تفتنوا الناس لا تأخذوا حزرات المسلمين نكبّوا عن الطعام . 
ولقد أخذ رضي اللّه عنه من الركاز الخمسء. وحرص على تشغيل أموال اليتامى 
لئلا تذهب مع تعاقب الآعوام بالزكاة؛ وكان رضي الله عنه يقول ( اتجروا بذ 
أموال اليتامى لا تأكلها الزكاة ) 
مال ليتيم فأعطاه للحكم بن أبي العاص التقدى ايسجريد» | انه الك نتحد وفنا 
للقجارة ولاك الاتتشاله امون لخللافة: .وضدما صان الري وقير هن صفرة 
آلاف درهم إلى مائة ألف شك عمر 4# طريقة الكسب ولما علم أن التاجر استغل 
ضيله الينيم بعمر رفض جميع الربح واسترد رأس المال حيث اعتبر أن الربح 


هو هه 


وكان من بين الموظفين الذين أشرفوا على مؤسسة الزكاة أنس بن مالك , ومعاذ 
بن جبل . وسفيان بن عبد الله عي كان الأخيووافا على الطلا فى فكان بسب 
وكزقها: 

(؟) موردالجزية: 

الجزية ل الاقتصاد الإسلامي : هي فريضة مالية سنوية منوعة تؤخذ من غير 
المسلمين بشروط محددة ولمنافع متبادلة. 

وآما طبيعة الجزية : فهي المساهمة المالية التي يقدمها أهل الذمة الذين 
يعيشون # بلد الإسلام. مقابل ما يؤديه المسلمون من زكاة وما يتمتعون به 
إعفاء من القتال: وكذلك ما يتمتعون به من حماية فإن عجزت الدولة عن 
حمايتهم فلا تؤخذ منهم الجزية. 

استشار عمر بن الخطاب رضي الله عنه الصحابة أيأخذ الجزية من المجوس 
أم لا5 ثم أخبره عبد الرحمن بن عوف رضي الله عنه أن رسول اللّه صلى 
الله عليه وسلم (أخن الجزية من مجوس همّجر) . فأخذها عمر من أهل سواد 


العراق ومجوس فارس مما أدى إلى زيادة الموارد منهم لبيت المال. 


ولم يكن هدف الفاروق زيادة حصيلة بيت مال المسلمين بل كان ينظر 2 

أحوال الناس الاجتماعية وحقهم الذي ينبغي أن يأخذوه بمقابل دفع المال 

ومما يدلل على ذلك: 

ع إسقاط الجزية: 
أسقط عمر رضي الله عنه الجزية عن شيخ كبير ضرير # بصر 
عندما رآه يسأل الناسء: ثم فرض له من بيت المال ما يعوله » روى 
أبو يوسف بسنده أن عمر بن الخطاب رضي اللّه عنه مر بباب قوم 
وعليه سائل يسال - شيخ كبير ضرير البصر- فضرب عضده من 
خلفه وقال: من أي أهل الكتاب أنت 5 فقال يهودي. قال فما ألجآك 
الى فا اوس 5 قان: اسان السرية والشابحة والسين .قال »شاحن عمر 
بيده وذهب به إلى منزله فرضخ له بشيء من المنزل؛ ثم أرسل إلى 
خازوعيتك الال فاته الظو هذا وطيو ناكةونقى اللهها اتصفتاة 
إن نأكل شبيبته؛ ثم نخذله عند الهرم * إنما الصدقات للفقراء 
والمساكين # والفقراء هم المسلمون وهذا من المساكين من أهل 
وكذلك فعل عندما مر الشام بقوم مجذومين حيث أمر أن يعطوا 
وعليها علاج تلك الظاهرة وكفاية مواطنيها. وضمان عزتهم. 
رد الجزية إلى أهلها: 

قام المسلمون برد الجزية إلى أهلها عند تعذر حمايتهم . كما حدث 
ذلك مع أبي عبيدة بن الجراح رضي الله عنه عندما حشد الروم 
جموعهم » على الحدود الشمالية للدولة الإسلامية وكتب إليهم: 

(إنما رددنا عليكم أموالكم لأنه قد بلغنا لنا من الجموع وأنكم اشترطتم 

علينا أن نمنعكم وإنا لا نقدر على ذلكء وقد رددنا عليكم ما أخذنا منكم 

ونحن على الشرطء وما كتبنا بيننا وبينكم إن نصرنا الله عليهم ) فلما 

قالوا ذلك لهم وردوا عليهم أموالهم التي جبيت منهم قالوا ردكم اللّه علينا 

ونصركم عليهم؛ فلو كانوا هم ما ردوا علينا شيئًا وأخذوا كل شيء بقي لنا 

حتى لا يدعوا شيئًا. 

ويبّين فعل أبي عبيدة رضي الله عنه أن المسلمين عند شروطهم: وإن كانت 

إلا الحق. 


0 ه)| 


محاسبة العمال: 

تقد اقده عمر رطني اللسعنه سياسة الحاسية لجالةه كلم نس قكرة الأمواق أن وسال هن مكيدوهاء ويا ى طريقة تمت بحيا يقها + اذ 
لا تحل العقوبات الجسدية من أجل تحصيل الموارد المالية: كما أنه لا يحل تكليف مواطني الدولة الإسلامية ما لا يتحملون من أعباء 
مالية؛ فيكون ذلك عين الظلم؛ وهو مخالف للعدالة التي أمر بها الإسلام؛ و ذات الوقت هو دعوة لأفراد الآمة إلى طرق الفساد 
لكي يغطوا ما عليهم من مال للدولة. 

ومن الأمثلة التي تبين محاسبة عمر لعماله أنه عندما أتي عمر بمال كثير فقال: إني لأظتّكم قد أهلكتم التافن» قالماء لأواللهها اكذنا 
إلا عفوا صفواء قال: بلا سوط ولا نوط 5 قالوا: نعم, قال: الحمد لله الذي لم يجعل ذلك على يدي ولا ل سلطاني. 


ومر عمر رضي اللّه عنه بطريق الشام وهوراجع # مسيرة من الشام على قوم قد أقيموا ب الشمس يُصب على رؤوسهم الزيت فقال: 
ما بال هؤلاء؟ فقالوا: عليهم الجزية لم يؤدوهاء فهم يعذبون حتى يؤدوها. فقال عمر رضي اللّه عنه: فما يقولون هم وما يعتذرون ‏ 
الجزية ؟ قالوا: يقولون: لا نجد. قال: فدعوهم لا تكلفوهم مالا يطيقون فإني 

سمعت رسول الله يقول: (لا تعذبوا الناس فإن الذين يعذبون الناس # الدنيا يعذبهم الله يوم القيامة) وأمر بهم فخلى سبيلهم . 
السياسات المالية الجديدة: 

تافل فعر سياسة مالية جدوية رس سيوف الجرنة جا الاك ابعتاقية: واسستفاد.دنيادة اخواره امالية ذلك التدعيت, وسفق 


ومذمة وهم بعض عرب الجزيرة فقام عمر باحتواء تلك المشكلة بسياسة حكيمة حيث أخذها منهم ضعفين على ألا يسميها جزاء . 


مراجع البحث: 


6 مكطا.سطعاع .توك 


أخرجه مالك في الموطأ كتاب الزكاة» باب النهي عن التضييق علي الناس في الصدقة ص163. 

حافلاآً: مجتمعاً لبنها حَدَلَ اللَبنُ في الضّرْع يَحْذِل حَفلاً وحُفولاً وتَحَفْل واخْتَفَل اجتمع وَحَفَلّه هو وحَفْلّه وضّرع حافل أي ممتلئ لبناً. لسان العرب ج11 ص156. 
حزرات المسلمين: أي خيار اموالهم. لسان العرب جك ص156. 

يعني: الأكولة وذوات اللبن ونحوّهما أي أَعْرضُوا عنها ولا تأخذوها في الزكاة ودَعْوها لأهلها. لسان العرب ج1 ص770. 

الموطأ - كتاب الزكاة ص145 رقم 588 تفرد به مالك رحمه الله. وهو الموافق لما أورده الترمذي عن عمر بن شعيب عن أبيه عن جده أن رسول الله صلى الله عليه 
وسلم خطب الناس فقال: ( ألا من ولي له يتيمأ فليتجر به» ولا يتركه حتى تأكله الصدقة) تفرد به الترمذي برقم 641.. الأموال لابن زنجويه ج3 ص 99. 

أنس بن مالك بن النضر بن ضمضم بن زيد بن حرام بن جندب بن عامر بن غنم بن عدي بن النجار الإمام» المفتي» المقرئ» المحدثء راوية الإسلام» أبو حمزة 
الأنصاري الخزرجي النجاري المدني» خادم رسول م»؛ وتلميذه» وآخر أصحابه موتا واخُتلف في وقت وفاته سنة إحدى وتسعين أو اثنين وتسعين. عن سير أعلام النبلاء 
ج33 ص5 39. 7 7 

الصحابة أرسله. وتوفي في طاعون عمواس بالشام بناحية الأردن سنة ثماني عشرة في خلافة عمر بن الخطاب. رضي الله عنه» وهو ابن ثلاث وثلاثين سنة. 

سفيان بن عبد الله الثقفي» وكان قد ولي الطائفء وكان في الوفد أيضا الذين قدموا على رسول الله + له روايات عن النبي صلى الله عليه وسلم. عن الطبقات الكبرى 
لابن سعد ج 5 ص14 5. 

النفقات العامة في الإسلام للدكتور إبراهيم يوسف ص65. 

المَجُوسِيّة بالفتح نخلة» وهي كلمة فارسية وَالمَجُوسِيٌ منسوب إليها والجمع المَحُوسُ؛ و تَمَجِّسَ الرجل صار منهم؛ وعقيدة المجوس في تقديس الكواكب والنار ودين قديم 
جدده وأظهره وهم القائلون: بالاصلين النور والظلمة. الملل والنحل للشهرستاني من لهأشبه كتاب ص 73 مختار الصحاح ص 2642 كذا المعجم الوسيط ج2 ص 629. 
صحيح البخاري أبواب الجزية والموادعة ج3 ص1151» سنن أبي داوود باب أخذ الجزية من المجوس ج3 ص168 سنن الترمذي باب في ما جاء من أخذ الجزية 
من المجوس ج4 ص147. 

الخراج لآبي يوسف ص 129. 

يعوله من ( أعال ) الرجل كثر عياله فأثقلوه. ' 1 | 

مجذومين: الجَّدْم القَطّع جَدّْمه يَحْذِمهِ جَذْماً قطّعه فهو جذيم وجَذَّمه فانْجَدْم وتَجَذْم والجَدْمُ:. سرعة القَطّعء ومنه يقال ( جُدْمَ ) الإنسان إذا أصابه ( الجُدَامُ ) لأنه يقطع اللحم 
ويسقطه. لسان العرب ج12 ص86 المصباح المنيرج 1 ص64. 

العهدة العمرية: ص18» للدكتور شوقي أبو خليل» اتحاد الناشرين السوريين ط3 2009. 

فتوح البلدان ص 143 للبلاذريء لابي العباس أحمد بن يحيى البلاذي و مؤسسة المعارف بيروت 1407ه 1987 م. 

بلا نوط: أي: بلا ضَرْب. لسان العرب ج7 ص418. 

الخراج لأبي يوسف ص 125. 

فصل الخطاب في سيرة عمر بن الخطاب لعلي محمد الصلابي ص360. 


له 4ت العامتصهةا تعضردك .نا 
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(32) للق در إنطلئق دورة الرخصيه الدوثية ترتادة الاعفال 16 فنرابر 2013 3) 0 


تضم سامت 


[3) ع وامتووع نما 


0ك اد اكه 


الم جد 5 الامافردةا وعورح5 .نا 


تاصقم 


لي بذعت آم مسدوع بور 


مم حعفضة رزناذة الأعمال 5 
الرئيسية؛ عن البمعبة. فكره الإنشاه ٠‏ نازيم التسيس ٠‏ الشركاء والبهات 50 
الراعيه ٠‏ مغر جمميه رياه الأعمال. من تمن. الريؤيه والرساله ٠‏ الاهداف - | ؟" 


تتسملوا بقراءة لعباز الاقتسا الآيرات 
الغطه الاستزائيبيه. مجلس الإذاره. اعناء لأمجلس ٠‏ لجان للتيلق... 1 


وفواعسلله على صقمات منتدى ١:‏ امبر بعل 
الأكضدار الإسامي لخاد العته ع ع ن رعذ 


واهدة. 


نصعى الى بناء وكالة أخبال غعائمية نبت 
0 الاقصدلة 0 العائم 


0 


منتدى أخبار مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 61510 06 7/لا'ه ١/0/5‏ تفضلوا بقراءة أخبار الاقتصاد 
الإسلامي ومؤسساته على صفحات منتدى اعبار محلة الاقتصاد الإسلامي العالمية «المتعل4 يرصد 
الأخبار المتجددة يوميا ويضعها على منصة واحدة.. نسعى إلى بناء وكالة أخبار عالمية تبث أخبار 
الاقتصاد اللإسلامى حول العالم .. : 


يمكنكم زيارة المنتدى على هذا الرابط 


6 12311213 1 ركع ]انا م ام / 0 /ر نا // تطامء .00001 . كناام / “كماما 


0 عون -_-- 


الأهبال المتيددة وميا ونشعها على منئصنة ا 


مقالات 2 الهندسة المالية الاسلامية 


العبادات إذ: 


2 
اجتهد فقهاؤْنا السابقون ‏ وضع قواعد وضوابط تمكن المشتغلين بالعلوم 
الشرعية من جمع شتات المسائل الفقهية 2# أذهانهم بإطار 
و ّ 
وتعينهم على الاجتهاد فيما يجد ويظهر من حوادث جديدة: فمسائل الفقه 
كثيرة متجددة بتجدد أفعال المكلفين, لاخ أفعالهم هي موضوع علم الفقة. 
ومغرقة التنواعد: الفقيية احد الأهيدية التلاكة الى قزل هلها فك رناء 
فقلية كقيية مكزنة محددة :رو العمودان الأخرانهها؟ أصول القعة: ومقا مود 
الشريعة 
والقاغدة الفقيية :كن غرفها الأسكاة. الذرقا»ه يانها اصون خقهية كلية د 
نصوص موجرة دستورية تتصمن احكافا تشريعية عامة 2 الحوادث الدن 
على 2 ء 11 و 11 
واشهرالقواعد خمس يدور معظم احكام الفقه عليهاء وهي: الضرر يزال »2 
"الجادة سكي 7" انققة علب المي "ب" اليقين يوون تانشك +" الامو 
ممتقاهيييها" دوقم ليها عضي الشافية كدان: 


3 مو هه 00 ٠ 3 0 ٠‏ 31 
خمس مقررة قواعد مذهب... للشافعي فكن بها خبيرا 


7 00 كت 0 
كورر ذال مهاد قن جحكميض يبو كذ| اقفقة تعلت السصيرا 


4 6 - 
وف الفروق حبق القاعدة والضايط: أن القاعدة أمر كلنى 'فيتى .ك الأغلب 
على دليل: وتجمع تحتها قروها من أيوات متعدده ومتفرقة: بخلاف الضابط 
الذي لا يعتمد على دليل؛ وحيث وجد دليل للضابط فيكون قاعدة: وهو يتعلق 

بياب معيّن من أبواب الفقه؛ فالقاعدة أعم وأشمل من الضابط. 

وكذلك فإن القاعدة ف الغالب متفق عليها بين المذاهب أو أكثرهاء أما 
الضابط فيختص بمذهب معين إلا ما ندرء بل منه ما يكون وجهة نظر فقيه 
معين ب مذهب معين قد يخالفه فيه فقهاء آخرون من نفس المذهب. ومن 
افكلة الكمايطل كول الفقياءيان" الظالاق مينى علي اتلقة ' مقايابة الطاذق: 
وقولهم من جاز تصرفه فيما يُوكل به جاز توكيله. وجازت وكالته'" 2 باب 
الوكالة. وقولهم "الأيمان مبنية على العرف" # باب الأيمان. 

وحى القواعيد: القفيية الكلية 'السيتبملة وين الشريمة ونعاضدها: ' العياداث 
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إذن والمعاملات طلق : 

العبادات إذن 

والعيادات جمع عبادة؛ وهي 2# اللغة: الطاعة؛ والانقياد والخضوع؛ قال ابن 
الأثير: "معنى العبادة #4 اللغة: الطاعة مع الخضوع . 

و4 اصطلاح الفقها ء: قال شيخ الإسلام ذكريا الأتضاري» " العبادة: ها تعد 
به بشرط النية ومعرفة المعبود" «ولبيان الفرق بين العبادة والقرية ة والطاعة 
يقول ابن عابدين نقلا عن شيخ الإسلام زكريا الأنصاري: ' الطاعة: : فعَل ما 


مكطا.سطعاع .توك 


والمعاملاات طلق 


لك الله 
باحث شرعي # المعاملات المالية 


كاب صلية تَوقَفَ على نية أولا. حرف مَن يَفَمَلَهِ لأجله أو لا . والقرية: فل ما 
يُثاب عليه بعد معرفة من يُتَهَرّب إليه به. وإن لم يَتُوقْف على نية. والعبادة: 
ما يُثاب على فَعَله ويَتوقف على نية. فنحو: الصلوات الخمسء. والصوم. 
والزكاة, والحج من كَل ما يتوقف على النية- در وي .وفراءة 
القرآن والوقف والعتق والصدقة ونحوها مما لا يتوقف على نية- قربة 
وطاعة:؛ لا عبادة.والنظر المؤدي إلى معرفة اللّه تعالى- طاعة:؛ لا قربة ولا 


1 


عبادة 1 


والمراد من العبادات.# القاعدة ما يُسمّى ب أصول العبادات' » وهي الصلاة 
والزكاة والصوم والحج. وكذلك ما يلتحق بهذه الأصول من عبادات, 
وتَسمَّى فروعا لهذه العبادات. كأحكام الطهارة: والأذان: وأنصبة الزكوات, 
والأعكا ف والعمرةبوغيرهاء. 


والقياس لا يجري فيما لا يعقل معناه من العبادات وغيرها؛ لأن القياس فرع 
عن تعقل المعنىء فما لا يدرك معناه لا يجري القياس فيه. 


ومن ثم فالعبادة لا تكون عبادة إلا بإذن الشارع. لذلك يقول الفقهاء بآن 
"الأصل يذ العيادة التعيّد أو التوقيف": ولكنّ مرادهم ' الوقوف عند المحدود 
الشرعي . بمعنى أن الشارع قَصَدَ فيه الوقوف عند ما حَدَّه بحيث لا يتعداه 
الكلفت فالمقصود الشرعي التعبد لله بذلك المحدودء وهذا المعنى لا يناي 
الشرابنى: العد د 


ولذلك القول بأنه "لا قياس 2# العبادات" على الإطلاق- غير مسلم؛لأن 
الصواب أن يقال» "لا قياس يذ التعيديات : وهي التي لا يدرك لها معنى. 
وأما القياس 4# العبادات فهو سائغ؛لآن كل حكم شرعي أمكن تعليله يجري 
القياس فيه.ومثال ذلك ما ورد 4 بعض الصلوات التي خْصّت بأفمال 
مخصوصة على هيئات مخصوصة: كالكسوفء فقد قام الحنابلة بقياس 
الصلاة للزلزلة الدائمة على صلاة الكسوف - بجامع أنها آيات مخوفة 
للعباد ليتركوا المعاصي ويرجعوا إلى طاعة الله تعالى لكشف الغمة - وذلك 
عع لوحف يعلد الهيكة الواردةق صطلاة الكسوف يغين ؤيادة أو تقصيان. 
فليس المراد بالقياس 2# العبادات: 


.١‏ إحداث عبادة زائدة عن العبادات الواردة. خلا يصح اثبات 
عبادة مبتدأة به. كصلاة سادسة أو حج آخرء فإنما يتم 
معرفتهما بالتوقيف لا بالرأى والاجتهاد. فإنه لا يجوز ابتداء 
إثيات العبادات بطريق القياس. 


؟. أوإثبات كيفيّة خاصة لتلك العبادات. 


المعاملات طلق 
المعامللات التى 3 يشترط لصحتها سوى عدم ورود النص بحظرها 
وتحريمها. 


والمعاملات جمع معاملة؛ وهي مصدرعامّل؛ يقال: عامل فلانًا: تصرّف معه 
4 بيع أو غيره. وهي تفيد اشتراك أو تعامّل بين اثنين أو أكثر. ويطلق لفظ 
"المعاملات بالمعنى الأعم # كتب فقه المذاهب المعتبرة # مقابل العبادات, 
فكل ما يقع بين الناس من التصرفات والعلاقات وتبادل المنافع يعد من 
المعاملات. قال ابن عابدين الحنفي: والمعامالات خمسة: المعاوضات المالية: 
والمناكحات. والمخاصمات,. والأمانات: والتركات. 


ولكنه أصبح يُطلق بشكل خاص على المعاملات المالية. فلا يدخل فيها فقه 
و 5 

النكاح والطلاق ونحوهاء قال التهانوي:إن المعاملات تطلق على الأحكام 

الشرعية المتعلقة بأمر الدنيا باعتبار بقاء الشخص؛ كالبيع والشراء والإجارة 
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و"الطلق" : الحلال؛ فشيءطلق أي:شيء حَلال: ويقال:افمل هذاطلقالك. 
جخلؤلا ويفال»الطى اللطلى اتذى سك مبناحله شه مخ جحميه التضرظات: 


فالقاعدة تؤكد أن الأصل 2# المعاملات هو الحل؛ وي ذلك يقول ابن القيم: 
"الأصل 4# العقود والمعاملات الصحة حتى يقوم الدليل على البطلان أو 
الفجريه : 


ويظهر من خلال رصد التطور الفقهي #4 المعاملات أن الفقهاءعلى مر 
العصور لم يتوقفوا 4 الحكم بالصحة لما يبتكره الناس عند المعاملات 
القائمة أيام النبوةأو الصحابة أو عند أي عصر آخرء بل ظلوا يتابعون 
المعاملات والآعراف السائدة 4 تعاملات الناس ويحكمون بصحة أي معاملة 
تجد ‏ المجتمع ما لم تناقض أصلا من الأصول الشرعية؛ ولذا تراهم يبيحون 
بيع الوفاء (وهو البيع بشرط أن البائع متى رد الثمنٌ يَرّد المشتري إليه المبيعٌ ) 
وبيع الاستغلال (وهو بيع الوفاء الذي يُشترط فيه استتجار البائع المبيعَ من 
المشتريء فهو مركب من بيع وفاء وعقد إجارة) وأنواعا كثيرة من المشاركات 
التي لم تكن موجودة 4 فترة التطور الفقهي الأول؛ وقد أَدَّى ازدهار التجارة 
الداخلية والخارجية عبر العصور المختلفة إلى وجود أدوات مالية ومصرفية 
واكبت هذا التطور التجاري. مثل الوديعة والقرض والمضاربة والحوالة 
والحيرفووغيرفة 

ولا يمكن لأحدآن يمنع الناس من استحداث وابتكار معاملات وأشكال من 
العقود الجديدة بحجة أنها لم ترد ب كتب الفقه الموروثة» أو ها 538 من 
العقود المسماة: فإنه يؤدي إلى التضييق والحرج .ةذ حياة الناس: ولا يلزمتا 
الشرع أن نظل محصورين 4# تصور الفقهاء السابقين لعقود ومعاملات 
معينة كانت 4 عصورهمء. خاصة وقد تغيرت أحوال العصر واختلفت 
الاحتياجات الاقتصادية والاجتماعية. وظهرت أنواعٌ لمعاملات 2# التجارة 
والصناعة لم تكن 4# وقتهم؛ وأصبحت مفروضة على المستوى العالمي.ومن 


مقالات 2 الهندسة المالية الاسلامية 


ذلك عقود البناء والتشغيل ونقل الملكية ( ('8.0.1 فهو عقد جديد من عقود 
المعامللات الحديثة يشتمل علي عقد مقاولة. وعقد إجارة. وعقد صيانة: 
وعقد إعادة الملك؛ فهو عقد متعدد متنوع مستحدث من نتاج الحياة المعاصرة 


يسهم # تطوير مرافق المجتمع المدني. 


ومن ثم أصبح من الواجب على فقيه العصر أن يقوم بالتجديد والتفعيل 
لأدوات الفقه الإسلامي لاستيعاب التطور السريع # الحقل المالي بمختلف 
قطاعاته المصرفية والاستثمارية...الخ. ويكون بإعادة استثمار النصوص 
الشرضية طنقا للتواعن: الآأضولية بك الاسقرلال والاسقياطل هيمها ويحقق من 
حاجة الناس 4# معرفة الحكم الشرعي 2# معاملاتهم. 


واشتمال بعض المعاملات على وجه من الحل أو الحرمة لا يكفي لمنعها كلية: 
بل على النفية الشمكن أن يبال أقصى جهده لبينان حكم اللعاملةالسكسةة 
وتحبحيشهاة :وتذلك تفن اخ كتنياء العتفية يروخ ان الساحات الفاسدةه 
فسادا ضعيفا- تنقلب جائزة بحذف المفسد. أو ينبغي عليه إيجاد البدائل 
المناسبة: فتغيير الخطأ يكون بإعطاء بديل له. 


وما أكثو ورود فول الفقهاء المتقدمين كاه منافشتهم ا استصدىثةه الناس 
4 عصورهم: "العقد إذا أمكن حمله على الصحة لم يحمل على الفساد . 
"والأصل تصعيم تصرغالغافل ما أمكن" ٠‏ وما كان أرفق بالناس الاح به 
3 3 11 
اولى: لان الحرج مدفوع . 


وهم بذلك يشيرون إلى منهج معرك فقهي متكامل لمن بعدهم من الفقهاء 
ا مراعاة العلل والمصالح, وتظهر هذه الإشارة جلية واضحة 2 كتب 
تخريج الفروع على الأصولء والتي كشفوا فيها عن مدى عمق المنهجية المتبعة 


المراجع: 

.١‏ الأشباه والنظائرء جلال الدين السيوطيء دار السلام؛ القاهرة» مصر. 

١؟.‏ الحدود الأنيقة والتعريفات الدقيقة» زكريا الأنصاريء دار الفكر المعاصرء 
بيروت»ء لبنان. 

3 درر الحكام شرح مجلة الأحكام؛ غلي حيدر» دار الجيل» بيروت» لبنان. 

:. رد المحتار على الدر المختار (حاشية ابن عابدين)» محمد أمين عابدين» دار 
إحياء التراث العربي» بيروت» لبنان. 

6 الفقه الإسلامي بين الأصالة والتجديد يوسف القرضاوي» مكتبة وهبة؛ القاهرة. 
مصر. 

3 القواعد الفقهية, عبد العزيز عزام» كان الحديث» القاهرة. مصر. 

”. القياس فى العبادات» حكمه وأثره» محمد منظور إلهىء مكتبة الرشدء المملكة 
العربية السعودية. ْ 

6. كثاف القناع» محمد الفتوحي الحنبلي المعروف ب"ابن النجار", الناشر: دار 
الكتب العلمية. 

3 لمصباح المنير في غريب الشرح الكبيرء أحمد الفيوميء دار الفكرء بيروت؛: 
لبنان. 

.٠‏ موسوعة كشاف اصطلاحات الفنون والعلوم» محمد بن علي التهانوي؛ مكتبة 
لبنان ناشرون» بيروت. 
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المشتقات المالية الاسلامية بين التنظير والتطبيق 


اله 0 صالح محمد ١‏ شلمان أبومسامح 
ماجستير اقتصاد إسلامي 


إن انششات تايط الاقخصاة:الوضىى فشر متها راكد ا من أبر متتعات 
الهندسة المالية التقليدية - كما يرى منظروها - سني 3 سبيل التقليد 
والمحاكاة (!!) فقد بدا بعض علمائناء بل بعض مؤسساتنا تسير وتدور ب 
فين فلك اتشعات التقايوية كا سيول الول كلق تتريمتته ا والنعك ار 
تخريخات وتوفيفات لها وكسوها بالتؤب الإسلامتي بالتلفيق أحيانا وباتحيل 
احيانا أخرى (تؤدى الغارة ننسها كا الاقتصاك الوحتعى. 

وي صعيد آخر فإن مصطلح الهندسة المالية الإسلامية المعاصر كان له 
فير جا فنهنا الاساامي. حيث نا تعب أن يدا بات تعابيق بها الضطا 
ترجع إلى عهد قيام الدولة الإسلامية. واتساع تجارتها الداخلية والخارجية 
منعا: وما نتج عن ذلك من ضرورة ابتكار وإبداع أدوات مالية مطابقة للشرع 
الاسلامي: لستهيل عملية المباالات: فظهرت يذلك كل مع الوديمة»والقرض 
الحسق» والحوالة: والصرظه» . الغرهدا يشكل هاف ييتما تجدمصضط 
الهتديعة اكالية الأبعلامية والتتظير لها كمتخصيضي الاتصادى رهم يد ابقة 
إلى ستينات القرن الماضيء. وذلك عندما أخذ مجموعة من العلماء والفقهاء 
المسلمين على عاتقهم التصدي للبنوك والمؤسسات التشريعية والتنظيمية 
الوطنية القائمة على أساس الفائدة: والموروثة أصلاً من النظام الاقتصادي 
والمصرك التقليدي الذي كان مناقد! كذ الت 


وتوهقا بين :هذانوة اك عاد هذا البسدة للقي الخو على واقم |لقتقات 
اتائية الاببلامية كعك من متكجاك المتدبمية اكالية الاتلاسية وذ هلاه 
الورقات سنجلي هذه المنتجات بالمقارنة مع نظيرتها التقليدية والخلوص إلى 
رأي واضح فيهاء وكل ذلك من خلال مبحثين اثنين: و كل مبحث عدد من 
المطالب كالتالي: 


:١‏ المبحث الأول: المشتقات المالية التقليدية: مفهومها ونشأتها. 
إن جوهر الأدوات المالية المهندسة والمبتكرة هو المشتقات (10611572415765): 
أو الآدوات المالية المشتقة (1251]111126115 101317010576 لمك مقصاظ ): 
والتي يرى أنصارها بأنها أدوات لها فوائد وأنواع عدة؛ وِيْ هذا المبجث 
سنتعرف على هذه الأآدوات من حيث المفهوم» والنشأة» والأنواع» ودورها 2 
إدارة المخاطر أو صنعهاء وكذا دورها ك# التحوط من المخاطرء وحكم الشرع 
الإسلامي فيها. 
:1-١‏ المطلب الأول: مفهوم المشتقات المالية التقليدية: 
»ء المشتقات المالية(10©11572]157©5 11222121 ): 
المشتقات المالية ترجمة للمصطلح الانجليزي (1'122120121 
765 ووواللتعرف على مفهوم المشتقات المالية لا بد 
من الاطلاع على جملة مما كتبه الباحثون حول مفهومها. ومن 
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)١( الحلقة‎ 


أهم تلك التعريفات ما يلي: 
تعريف بنك التسويات الدولي (12612861012[1 01 علد 
التابعع لصندوق التقد الدولي 
لطتاظط1 2197]ع28402 11411022210221 حيث عرفها 
بأنها: " عقود تتوقف قيمتها على أسعار الأصول ال مالية محل 
التعاقنء. ولكتها لا قطلتب: استفان لأصل الخال نف الأصول: 
وكعقد بين طرفين على تبادل المدفوعات على أساس الأسعار أو 
العوائدء فإن أي انتقال لملكية الآصل محل التعاقد والتدفقات 


5ع 06 ) 


النقدية يصبح أمرا غير ضرورة .)١("‏ 

ء وعرفتها المجموعة الاستثمارية ( لنظم المحاسبة القومية 
11 4601125 12610121 مزع غ]575) (ذللاد) بصورة 
أكثر وقة وتقصملة: يأنيلة " أدؤاك مالية كرسط حاداة مالدة 
معينة أو مؤشر أو سلعةء والتي من خلالها يمكن شراء أو بيع 
المخاطر المالية 4# الأسواقء أما قيمة الآداة المشتقة فإنها تتوقف 
على أسعاز الأضبول أ المؤشوات محل العاقد: وهلى خلاف 
أدوات الدين فليس هناك ما يتم دفعه مقدها ليتم استرداده. 
وليس هناك عائد مستحق على الاستثمار. وتستخدم المشتقات 
المالية العدة من الأغراطن؛ وفشمل ادازة المخاظي والتخوط: 
والمرابعةك الأنبواقواكيرا الضارية ' ("): 

وهذا التعريف يكشف عن مسألة غاية 3 الأهمية: وهو أنه إذا ما كانت 
المشتقات تستخدم 2# إدارة المخاطرء إلا أنها تتسم بقدر كبير من المخاطرة؛ 
ولذلك فالمتعاقدان وهم طرفا العقد أحدهما بائع للمخاطرة والآخر مشتر 
لهاء وهو ما يعبر عنه بعضهم بوجود شخص ما أو جهة لديها الرغبة ب 
التخلص من المخاطر أو تقليلهاء وآخرون على استعداد لتحمل المخاطر آملين 
الحصدول عل كين المخاطلرة أو ما سف يمكاهاأة الخاطوة 


وهنا يتمايز المنهج الإسلامي 2 التعامل مع المخاطرة. حيث التعرض 
للمخاطر غير مقصود بذاته؛ وإنما تطبيقا لقاعدة الغرم بالغنم أو الخراج 
بالضمان: وفق قاعدة راسخة 2 توزيع الأرباح والخسائر, وان كان الضمان 
من غير المقصود والمحثوث عليه المنهج المالي الإسلاميء إلا أننا نجده 
يتمايز أيضا عن نظيره التقليدي 2# أنه لا يقبل شرعا من طالبه إلا على سبيل 
التبرع بلا أجر ولا ثمن. 

وعرّفت "' بأنها عقود مالية تتعلق بفقرات خارج الميزانية, 


وتتحدد قيمتها بفيم واحد 1 أكدويمية الموجودات أو الأدوات أو 
المؤشرات الأساسية المرتبطة بها ' (' ). 


لأنهاواق كافك تتشق الكزاها قادليا مقروظا إلا أنها لآ شمييبية أى تزفق 
نقدي مبدئي ( استثمار مبدئي ) أو أنها وهو الأغلب تتسبب 4 تدفق نقدي 
طشيل سا وذالك. على كلذ تنه الأذوات إكالية الارلية إو الأميمة رز بخائلها 
المشتقة ) تشمل تلك الأدوات التي تظهر أو تدرج ‏ صلب الميزانية والتي 
يترتب على اقتنائها حدوث تدفق نقدي يتخذ صورة مدفوعات نقدية يسددها 
من يرغب 2# تملكها أو حيازتهاء يقابلها مقبوضات نقدية يحصل عليها من 
يبيعها أو يصدرهاء كما يتم إطفاؤها عادة إما عند بيعها أو لدى انتهاء 
الحلهاء: ومن أمكلتها الأسهم والسئدات وغيرها من أدوات الذين أو أدوات 

الملكية. 

وعرّفضت" أنها عبارة عن عقود فرعية تبنى أو تشتق من عقود أساسية 
لأدوات استثمارية ( أوراق مالية. عملات أجنبية؛ سلع ... الخ) لينشأ 
فرغ :تلك العقود' الفريعية أذواك امتثماوية مشتقة وذتك رقا نظاق ها 
اصطلح عليه بالهندسة المالية111[110/11[]111/)3 141ر)ا1ل14]] 
11 

.)( 

وذكر بعضهم هذا التعريف وأضاف: بأن تلك العقود يكون لها مدة زمنية 

محددة بالإضافة إلى سعر وشروط معينة يتم تحديدها عند تحرير العقد 

بين طرخ البائع والمشتري( ). 

0 ل 27 . 1 8 ل 95 00 

»ع وعرفت بانها نوع من العقود المالية التي تشتق فيمتها من قيمة اصل 
آخر يطلق عليه الآصل الآساسيء أو المرتبط كالأسهم أو السندات أو 
السلع؛ ومن أبرز أشكالها عقود المستقبليات؛ والعقود الآجلة, وعقود 
المقايضة؛ وعقود الخيارات: وغيرها من العقود المالية ذات الخصائص 
ا ناوا" 

ومن خلال التعريفات المتعددة الانفة فإننا نستخلص جملة من المفاهيم 

.١‏ أنها عقود مالية؛ بمعنى أن جميع مفرداتها عقود. وليس منها تصرفات 
أحادية. 

؟5. أن جميعها تجري تسويتها 2 تاريخ مستقبلي. وليس منها ما ينجز 2 
الأسواق الحاضدرة. 

أنهة لذ عب امتفاراك ميد تروانها شطابي ميان شيدق سيثيرا 
مقارنة بقيمة تلك العقود. 

:. تعتمد قيمتها ( أي المكاسب والخاسر) على الأصل المعني أي: الأصل 

كما أن خف المقكق اناتى الاين :اث متطين نكا أو كلذ من الجوانب 

التالية(”): 

١‏ تحديد الشيء محل التعاقد؛ كأن يكون سعر ورقة مالية: أو سعر فائدة 
محددء أو سعر سلعة؛ أو سعر صرف أجنبي. 

1 الاتفاق على سعر معين للدشتفين 2 ا لمستقيا 5 

؟". تحديد الكمية التي يطبق عليها السعر. 


غ. تحديد وقت سريان العقد. 
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:1-١‏ المطلب الثاني: نشأة المشتقات المالية التقليدية: 

تزاينبت أهمية .صناعة المقتفات المالنة ذه الععدية: الأخيرية فخ القون 
الماضيء سواء من ناحية حجم التعامل بهذه الآدوات الجديدة:؛ أو من ناحية 
اتساع عدد المشاركين 4 أسواق المشتقات. 

وقد شهد عام 1577م ثورة 4# عقود المشتقات؛ إذ أدخلت فيه لأول مرة عقود 
المشتقات على الأصول المالية. وجرى التوسع # استعمالات الصيغ الموجودة, 
ويذكر. يعضن النالحفيق أن أول الشتعات طهورا هلى مسرح الاببتكمار الدال: 
هي صكوك الأوراق المالية التي تصدرها الشركاتء. وتعطي لحائزيها الحق 
4 شراء أسهم الشركة بسعر معين 4# تاريخ لاحق: وكذلك السندات القابلة 
للتحويل إلى أسهم (* ). 

وقد تسارعت ثورة المشتقات بظهور ظاهرة عالمية الأسواق (010521 
121:1 10211572175 ) . وهوما يعرف بعصر العولمة ( 610211236101 ) : 
التي نجمت إلى حد كبير عن التحرير المتسارع لأسواق ال مال العالمية: وإزالة 
القيود التي تحد من نشاط المؤسسات المالية: وانتقال رؤوس الآموال مستفيدة 
من ثورة المعلومات والاتصالات العالمية المتطورة؛ فضلاً عن التنافس المحموم 
بين المؤسسات المالية على اختلاف أنواعهاء وما ترتب عليه من تسابق بينها 
لأتكار أحدتة: المنتحات والأدواث المالية وطريحها نف الأسواق» وما ضاحيها 
من عوامل الإغراء للمستثمرين والمتعاملين للإقبال عليهاء وكان من هذه 
الأدوات ' المشتقات المالية '' كأدوات صاحب ظهورها تعاظم ظاهرة تقلب 
أسعان الفاكدة وأسغاز صرق العملات الأحنبية كأذوات خديدة غير الأدذوات 
التقليدية السائدة لغرض تسهيل عملية نقل وتوزيع المخاطرء وكأدوات 
للمضاربة والتحوطء ومن ثم أُوَلتَها الجهات الرسمية والمهنية عناية فائقة 
سواء من الناحية التشريعية والقانونية التي تنظم أحكام التعامل بهذه 
الأدوات: أو من ناحية وضع المعايير المحاسبية التي تنظم الجوانب الخاصة 
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بالأغتراف بها وبتقييمها والإقصاح عنها».وكما كانت المشتعات سيبا + 
ظهور معايير محاسبية جديدة. بل 4 نشوء منهج محاسبي جديد يعرف 
بمحاسبة التحوط (01111115عع4 عطتعلع] ) ( '). 
وقد صرح المعيار المحاسبي الدولي رقم (55) بوجوب الاعتراف بجميع 
الأآصول والالتزامات المالية 4 قائمة المركز المالي بما فيها المشتقات. وهذا 
المعيار يتطلب استخدام محاسبة التحوط أينما يكون هناك علاقة تحوط 
مخصصة بين أداة التحوط والبند المتحوط له(''): وهي غير مسموح بها 
فيما عدا ذلك( ). 
كما حدد المعيار ثلاثة أنواع من علاقات التحوط هي( ''): 
+١‏ 'تحوطل القبمة العادلة: 
وهو تحوط لمخاطرة التغيرات 2# القيمة العادلة لآصلء أو التزام 
معترف بهء أو التزام ثابت غير معترف به»؛ أو حصة محددة لهذا 
الأصل أو الالتزام أو الالتزام الثابت؛ التي تنسب إلى مخاطرة 
معينة؛ ويمكن أن تؤثر على الربح أو الخسارة. 
؟. تحوط التدفق النقدي. 
وهو تحوط لمخاطرة معينة مرتبطة بأصلء أو التزام معترف به 
ويمكن أن تؤثر على الربح أو الخسارة. 
لأ تجوظ صباك الانتتهار ف ويحدة اكشية 
:"-١‏ المطلب الثالث: أنواع المشتقات المالية التقليدية 
تتنوع المشتقات المالية إلى أنواع © عدة؛ فأدوات المشتقات المالية هي جزء من 
نتاج الهندسة المالية التي لا تتوقف عن التجديد والابتكار # هذا المجال, 
ولعل من أبرز وأهم هذه الأنواع: العقود الآجلة؛ والعقود المستقبلية؛ وعقود 
الخيارات: وعقود المبادلات. وسنتناول هذه الأنواع بنوع من الإيجاز على 
النحو التالي: 
.١‏ العقودالآجلة (012]12©15) 10151210 ) . 
ومصطلح العقود المستقبلية هو ترجمة للمصطلح الانجليزي (1'01517210 
5 2,) والعقود الاآجلة هي مشتقة بسيطة. 


لاوع هموي بيع أصل 4# وقت مستقبلي معين 
”فاق تعاقدي بين مشترىي وبائع يحدث الآن ) أو 


ع 11 
وتعرف على انها: 
لل 0 


22 مقطا عع .وك 


!4 زمن 7610 )», وذلك لتبادل أصل مقابل نقد # تاريخ لاحق وبسعر يحدد 
الآن '"'("). 
وضركتها هيكة |السامية والراحعة النؤسميات اتالية الإساذسية بانيل عقوة 
مؤجلة البدلين؛ تترتب آثارها ك# تاريخ محدد # المستقبل: وتنتهي بالتسليم 
والتسلم # ذلك الموعد "(* ). 
ع 11 
وعرفت بانها:. عقد بين طرفينء بائع ومشتريء يلتزم فيه البائع بتسليم 
المشتري محل التعاقد ) سلعة أو ورقة مالية. أو عملة ). # تاريخ محدد 
.-. 200 5 50-85 5 ءِِ 557 © 
وتعرف كذلك بأنها:' عقد يلتزم بمقتضاه طر العقد ( البنك وطرف آخر 
) بالاتفاق على شراء أو بيع أصل معين 4 تاريخ محدد 2 المستقبل وبسعر 
يتفق عليه تاريخ التعاقد. ويسمى سعر تنفيذ العقد(”' ): ومن هنا فإن 
العقود الآجلة لا يتم تداولها أو المتاجرة فيها 4 سوق الأوراق المالية وسوق 
الأدوات المالية المشتقة كباقى المشتقات؛ حيث أنها اتفاق خاص ومغلق بين 
ين ("). 
وكان أول ظهور للعمليات الآجلة 4 أمريكا 4 شيكاغو بداية القرن التاسع 
عشر الميلادي: أما شكلها فالدلائل تشير إلى أنها موجودة منذ زمن طويل, 
وخاصة فيما يتعلق بالسلع؛ والغذائية منها على وجه التحديد(” ). 
أما عن التحوط باستخدام العقود الآجلة فقد أظهرت دراسة أجريت على 
الآحلة والعقوذ الكستتراية للتغطية كين مخاطر أسعاد الصيرف(* ): 
". العقود المستقبلية (01]12©15) 11161116 ) . 


ومصطلح العقود المستقبلية هو ترجمة للمصطلح الانجليزي (1'1161116 
)ا وهدق العقود حرص التعامل عها لآو ضوة فرع قلا ل مدوصة 
شيكاغوخ عام 15177م: وكان محل العقد عملات أجنبية؛ ومنذ ذلك التاريخ 
شودرت البقود التفاة تلظو مستعراء قفن امتصو ذم عقون مكباب 
على أسعار الفائدة عام 15170م: وعقود مستقبلية على أذون الخزانة عام 
1177م وعقود مستقبلية على سندات الخزانة عام 19177م, ثم ظهرت 
العقود المستقبلية على مؤشرات الآسهم عام ٠118م:‏ ومع نهاية القرن 
العشرية: ليرت العدود الستقيلية على اتقدهاكن يذ معديتيا لذ 
اللسس اع على الرحلاثت الترقييية خالل الاحازات والعطاذت: 


وتعرف هذه العقود بأنها :" عقد يلتزم الطرفين المتعاقدين على تسليم 
أو استلام سلعة أو عملة أجنبية أو ورقة مالية بسعر متفق عليه 4 تاريخ 
محدد ( '). 
وعرفها الدكتور نضال الشعار: " يمثل العقد المستقبلي العاف كاكنا 
ملوها بين طرفين هما: البائع (561161): والمشتري (811761): يتعهد 
فيه المشتري باستلام موضوع (محل) التعاقد لقاء سعر محدد. وك نهاية 
الفترة المتفق عليهاء وبالمثل يتعهد البائع بتسليم موضوع (محل) التعاقد 
عند | عدن | لجنو وف قيانة كلك الشكرة ايها "7117 ). 
وعقون اللاستقاياك مقو مازمة الظر قري وق هد الود تادر هنا ينه 
التسليم الفعلي للأصل محل التعاقدء فالتسوية 2# حقيقة الأمر تتم 
بصورة نقدية. وذلك من خلال بيت المقاصة وبمشاركة من سماسرة 
العلرقين. 
كما أن عقود المستقيليات عقود تمطية ( ''): اق تاخمشغل يشجلا توه 
بمقتضاه الطرفين أحدهما مشتري والآخر بائع('' ) بإجراء تبادل السلعة 
أو الورقة المالية أو معدلات الفائدة 4 تاريخ محدد ي المستقبل وبسعر 
يتم الاتفاق عليه عند كتابة العقدء أي أنها بهذا الشكل تعتبر عقود آجلة: 
ولكنها لها حجم وشروط نمطية وتاريخ نمطيء أي أن العقد المستقبلي 
يجب إلغاؤه عند تاريخ الانتهاء فقط؛ وعلى كل طرف من طري العقد أن 
يودع لدى السمسار الذي يتعامل معه 5 نينا أو أوراق مالية حكومية 
وبصفة خاصة أذون خزانة تمثل نسبة ضئيلة من سعر العقد يطلق عليها 
الهامش المبدئي (2/1318112 1211321): ويكون الغرض منه هو إثبات 
الجدية وحسن النية من الطرفين؛ كما يستخدم لأغراض التسوية اليومية 
أذاها قركن احد ظريك المسن النساكن كيحة لتثير عر الوندنة محل 
العقد 4 غير صالحة( ''): وتستخدم العقود المستقبلية والعقود الاآجلة 
للتحوط من مخاطر تذبذب الآسعار - بشكل عام -» ويآخذ المتحوط 
لتحقيق الآصل أحد مركزين(” ): 
ات التدروسلاييرةة قصين 
أي يآخذ المستثمر مركز بائع على عقد مستقبلي لمواجهة 
مخاطر انخفاض سعر أصل يمتلكه؛ أو يتوقع أن يمتلكه. 
؟. التحوط بمركز طويل: 

أي أخن مركز على عقد لشراء أصل بهدف الوقاية ضد 

مخاطر ارتفاع الأسعار. 
ويتم التعامل 2# العقود المستقبلية التالية( ' ): 


أ. العقود المستقبلية لمعدلات الفائدة: وفيها يكون موضوع التعامل هو 


معدل الفائدة على ودائع أو مستندات أو قروض معينة. 

ب. العقود المستقبلية لآسعار الصرف: وفيها يتم تداول العملات المحلية 
مقابل العملات الأجنبية. 

ت. العقود المستقبلية لمؤشرات الآسهم: وفيها يتم تداول مؤشرات 
مجموعة من الأسهم والسندات التي يتم تداولها ب سوق الأوراق المالية. 
(يتبع: 4 الحلقة ") 


المراجع: 


١ 
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لذ 


و 
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1 
١ 


0 
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0 
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0 
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مقالات 2 الهندسة المالية الاسلامية 


جباريء شوقي» وخميلي» فريد (ديسمبر ١٠10م):‏ دور الهندسة المالية الإسلامية 
في علاج الأزمة المالية» بحث مقدم للمؤتمر العلمي الدولي حول ( الأزمة المالية 
والاقتصادية العالمية المعاصرة من منظور اقتصادي إسلامي )» والمنعقد في جامعة 
العلوم الإسلامية العالمية بالتعاون مع المعهد العالمي للفكر الإسلامي؛ في الفترة بين 

١-١/كانون‏ أول ( ديسمبر ) / ١٠0٠م؛‏ عمانء الأردن»ء ص". 
الهنيديء منير إبراهيم (1115١م):‏ الهندسة المالية وأهميتها بالنسبة للصناعة 
المصرفية العربية» بيروتء لبنان» 515315١م,»‏ ص5١‏ . 
البعلي» عبدالحميد محمود (ديسمبر 5١٠٠م):‏ المشتقات المالية في الممارسة العملية 
وفي الرؤية الشرعية» ص١.‏ (نسخة إلكترونية) 
فيصلء بلحسن (نوفمبر ٠08‏ 7م): مخاطر المشتقات المالية» بحث مقدم إلى الملتقى 
الدولي بعنوان ( استراتيجية إدارة المخاطر في المؤسساتء آفاق وتحديات ) والمنعقد 
في الفترة بين 5771-75/١١//١٠٠٠مء‏ كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير» مخبر 
العولمة واقتصاديات شمال إفريقياء جامعة حسيبة بن بو عليء الشلفء الجزائرء 
7 صن 1 
حمادء طارق عبدالعال (١١٠٠م):‏ المشتقات المالية: المفاهيم - 
المحاسبة» مصرء الدار الجامعية» ص". 
الوسر يه 50000 بن إبراهيم (١١٠١5م):‏ عقود التحوط من مخاطر تذبذب 
أسعان السيلاة» دار كنوز ‏ اخسلياء الرياطى: المملكة العويية المشودية» صن ار 
المشتقات المالية في الممارسة العملية وفي الرؤية الشرعية» مرجع سابق» ص١.‏ 
وأداة التحوط هي: مشتقة مخصصة أو (في ظروف محددة) أضصل» أو التزام مالي 
آخر يكون من المتوقع أن قيمها العادلة أو تدفقاتها النقدية تعادل التغير في القيمة العادلة 
أو التدفقات النقدية للبند المتحوط له.والبند المتحوط له هو: أصلء أو التزام» أو تعهد. 
أو معاملة مستقبلية بحيث يعرض المنشأة إلى مخاطرة التغير في القيمة العادلة أو 
التغير في التدفقات النقدية المستقبلية. 
للتوسع انظر: شركة طلال أبو غزالة الدولية (2:ةمن.ع78.12601,)»المشتقات 
والمحاسبي العربي» ص١‏ . 
المرجع السابق نفسه» ص١؟.‏ 
المشتقات المالية: المفاهيم - إدارة المخاطر - المحاسبة» مرجع سابق؛ 
1 0" 
كتاب المعايير الشرعية؛ المعيار رقم »)3١(‏ البند .١ 5 ١ص ١/١/5‏ 
عقود التحوط من مخاطر تذيذب أسعار العمللات» مرجع سابق» ص857/١,‏ 
سعر التنفيذ: السعر الذي بموجبه ستتم التسوية بين طرفي العقد عند تنفيذه» ويسمى 
أيضاً بسعر التعاقد وهو غالباً ما يعادل القيمة السوقية في تاريخ إبرام الاتفاق وهو 
بذلك يختلف عن سعر السوق الذي تباع به الورقة المالية مثلآً لحظة تنفيذ الاتفاق. 
انظر: المشتقات المالية في الممارسة العملية وفي الرؤية الشرعية» مرجع سابقء 
ص5 .١‏ 
خميسيء بن رجم محمد (أكتوبر 59١٠٠م):‏ المنتجات المالية المشتقة: أدوات مستحدثة 
لتغطية المخاطر أو لصناعتها؟؛ بحث مقدم للمؤتمر العلمي الدولي حول الأزمة المالية 
والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية» في الفترة بين 7١-7١‏ أكتوبر 5١٠٠مء‏ كلية 
العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير» جامعة فرحات سطيفء الجزائرء ص؛ وما بعدها. 
عقود التحوط من مخاطر تذبذب أسعار العمللات» مرجع سابق» ص865/١.‏ 
الهنيديء منير(7١٠٠م):‏ الفكر الحديث في إدارة المخاطر _ج7 "المشتقات"» منشأة 
المعارفء الاسكندريق ٠٠05‏ آم 
مخاطر المشتقات المالية» مرجع سابق» ص؛. 

. الشعارء نضالء الأسواق المالية» نقلً عن: عقود التحوط من مخاطر تذبذب أسعار 
العملات» مرجع سابق» ص16 ,١‏ 

. ويراد بنمطية العقود: " أن شروط ومواصفات العقود محددة من قبل إدارة السوق» 
وليس لأحد الأطراف وضع شروط أو مواصفات من عنده» بل عليه أن يختار ما 
يناسبه من الشروط والمواصفات المعروضة؛ ويشمل التنميط: .١‏ حجم العقدء ” 
تاريخ تنفيذ العقدء ". تحديد مقدار الحد الأدنى والحد الأقصى للتغيير في أسعار 
العقود زيادة ونقصاناء 5. متطلبات التعامل» ©. صفات الشيء المبيع» 5. طرق 
ووسائل التسليم ". 
انظر: الهنيدي» منيرء إدارة الأسواق والمنشآت المالية» ص557», نقلآً عن: آل 
سلمان» مبارك بن سليمان :)25٠١5(‏ أحكام التعامل في الأسواق المالية المعاصرة: 
الجزء 7» كنوز إشبيلياء الرياض» المملكة العربية السعودية» ص375. 
وفي العقود المستقبلية يطلق على البائع صاحب المركز القصير (20516102 510116) 
وعلى المشتري صاحب المركز الطويل (20516102 ع1,02)» انظر: دوابة» أشرف 
محمد : المشتقات المالية في الرؤية الإسلامية» بحث مقدم إلى المؤتمر العلمي السنوي 
الخامن غشر حول:( أسواق الأوراق المالية والبورصات )» كلية الشريعة والقانون» 
جامعة الأمار اه الغريدة المتحدة صن 
عقود التحوط من مخاطر تذبذب أسعار العمللات» مرجع سابق» ص ,.١5٠١‏ 

المنتجات المالية المشتقة: أدوات مستحدثة لتغطية المخاطر أم لصناعتها؟» مرجع 
سابق»ء ص" وما بعدها. 


إذاوة العفاطر - 
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مقالات 2 الهندسة المالية الاسلامية 


الآفاق المستقبلية للرقابة الشرعية رؤية للتطوير 


هه ذا 


معدمك: 
الحمد لله وحده والصلاة والسلام على من لا نبي بعده. سيدنا محمد وعلى 
آله وصحبه والتابعين وتابعيهم بإحسان إلى يوم الدين؛ وبعد: 
أعد هذا البحث بناء على استكتاب مشكور من المعهد الإسلامي للبحوث 
والتدريب: بفغرض المشاركة 4# جلسة بالعنوان نفسه "الآفاق المستقبلية 
للرقابة الشرعية: رؤية للتطوير" 4# منتدى التمويل الإسلامي 2# كوالالمبور 
4# ماليزيا. 
وك هذا الإطار تتناول هذه الورقة أبرز المظاهر التي يتسم بها واقع الرقابة 
الشرعية # المؤسسات المالية الإسلامية. والتحديات التي تواجهها 4 سبيل 
الانتقال إلى وضع مهني يتسم بفاعلية أكبر من حيث الضبط والالتزام 
الشرعي. 
وتفيد المتابعة اللصيقة لوافع التطبيقات والتشريعات والمعايير على مستوى 
المؤسسات المالية الإسلامية أن واقع الرقابة الشرعية # المؤسسات المالية 
الإسلامية يتسم بالمظاهر الاتية: 
»ء الجمع بين الفتوى (التشريع) والتدقيق. 
تضارب الفتاوى بين المنع والجواز على صعيد المنتج الواحد. 
»ع غياب القانونالملزم؛ ومن ثم ضعف مبادئىّ المسؤولية والمساءلة. 
»ع عدم استكمال التنظيم المؤسسي اللازم. 
“فساريسة المتاضعة بين الؤسسات على أساسن القخرى وليس على 
اسان التهودة: 
والتوصل إلى وضع مهني للرقابة الشرعية يتسم بمستوى أكبر من الفاعلية 
على صعيد الضبط الشرعي؛ يواجه تحديات أساسية نجملها فيما يأتي: 
.١‏ الفصل بين الفتوى ( التشريع) والتدقيق. 
؟. توحيد المرجعية الشرعية. 
ال “اتشمياد التقى الخاضة: 
غ. تنظيم مهنة التدقيق الشرعي 
. الإلزام القانوني. 
وسيتم تناول هذه التحديات فيما يأتي من هذه الورقة. 
١.الفصل‏ بين الفتوى (التشريع) والتدقيق: 
4.١‏ كل مؤسسة مالية توجد هيئّة شرعية خاصة من مهامها إصدار 
الأحكام بالجواز أو المنع فيما يعرض عليها من أعمال المؤسسة؛ ومن 
ممافه ا ا التدقيق الشرعي اللاحق للتأكد من أن المؤسسة قد قامت 
بتنفين العاماذت طيها للمفارى الت صووت هن فين البيقة ريم هذا 
التدقيق بأنه خارجي لأنه يتم من قبل الهيئة وهي جهة خارجية مستقلة 
عن الهيكل التنظيمي للمؤسسة. وتقدم تقريرها للجمعية العمومية 
للمؤسسة. ورغم أن الجمع بين المهمتين (الفتوى والتدقيق الشرعي 
الخارجي) نصت عليه قوانين البنوك الإسلامية: والمعايير ذات الصلة؛ 
إلا أن هذا الأمرقد أدى إلى حالة من عدم الفصل بين السلطات والجمع 


4 مكطا. عاج .كا 


بين الوظائف المتعارضة؛ وهو من أبرز قضايا الحوكمة الرشيدة: والتي 
يجب ألا تكون المؤسسات المالية الإسالامية استثناء منها؛ كما أن الحكمة 
ضالة المؤمن أنى وجدها فهو أحق بها. 


ا مونؤكن هن خلال المماوسة واللشاركة ف الهيكات الشرغية أن الهيكة 
الشرعية التي تفتي (تصدر التشريعات) ثم تقوم بنفسها (أو بتوكيل 
غيرها) بالتدقيق الشرعي الخارجي اللاحق وإظهار الملاحظات على 
التطبيق؛ نجد أن هذه الهيئة - تحت ضغط عدم الفصل بين السلطات 
والجمع بين الوظائف المتعارضة - تذهب 2# بعض الأحيان لتغيير 
الفتوى ( التشريع/المعيار) التي أصدرتها من قبل؛ وإصدار فتوى جديدة 
مختلفة 4# الموضوع نفسه محل الملاحظة. ومن ثم يتم تقويم التطبيق 
ل ضوءٍ الفتوى الجديدة؛ فيتم تمرير المخالفة التي حدثت 4# الفترة 
السابقة على أساس الفتوى الجديدة: # الوقت الذي كان يجب إثباتها 
بالنظر إلى الفتوى السابقة التي كانت سارية واجبة التنفيذ 4 فترة 
وقوع الملا حظة. 

.١,"‏ ومن الأآمثلة التي تذكر 2 هذا الشأن مسألة البيع قبل القتبض, 
كإة] كافك هتوق الهيكة مق جذآبة غملها بيذ يناية عام +1 حور - 
عدم جواة البيع,قبل القيض عملا يرأى.حمهون النههاء» عن الك 
بنك سخاتفا يفاتحال كفي معاملات لدرةن هزه القيكن ارهن 
للسلعة قبل بيعها على العميل؛ ومن ثم يجب تجنيب أرباح المعاملة ب 
هذه الحال؛ للنهي عن "ربح ما لم يضمن" .؛ وعن ' البيع قبل القبض ‏ 
وعماذ تالقاهية القفيية" الخرا ع جالظمان :اذا قاتشاه :مخالقة 
من هذا النوع 4 العمليات التي تم تنفيذها خلال فترة الربع الثالث 
( الشهر السابع والثامن والتاسع) من عام 7٠٠٠١‏ وجرى التدقيق عليها؛ 
فإن الواجب هو اعتبار هذه المخالفة نهاتية» والتوجيه بتجنيب آثارها 
المالية. ثم البحث عن سبب وفوعها وتقديم التوصيات والاقتراحات 
اللازمة لتطوير إجراءات تنفين العمليات وتأهيل العاملين المعنيين 
بغرض عدم معالجة سبب الحدوث ومن ثم عدم تكرار وقوعها. لكن 
ما كانت جهة التدقيق الشرعي "الخارجي' هي جهة الفتوى -وهما 
وظيفتان متعارضتان كما أسلفنا- فإن هذه الجهة عند تقويمها 
للمخالفة المذكورة © الشهر العاشر من عام ٠٠٠١‏ تبدأ تعمل وظيفة 
الفتوى # الوقت الذي يجب أن تعمل فيه وظيفة التدقيق. ومقتضى 
وظيفة التدقيق إثبات المخالفة 4 حال عدم المطابقة مع الفتوى واجبة 
التنفيذ ب الفترة محل التدقيق:؛ بينما يكون مقتضى وظيفة الفتوى بذل 
الوسع ب تصحيح المعاملة على أي رأي فقهي آخر خلاف الرآي الذي 
حضف الميكة العمل عابنا رمت حيط العارسن بعلب العمل 
بوظيفة الفتوى على حساب وظيفة التدفيق. فتصدر الهيئة الشرعية 


فتوى جديدة بتمرير المخالفة على أساس رأي المالكية بجواز البيع قبل 
القبض 2# غير الطعام؛ مخالفة لما سبق لها ترجيحه وأوجبت العمل به 
على المؤسسة التي تشرف عليها. وهناك أمثلة أخرى تضيق هذه الورقة 
المختصرة عن تناولها وشرحها. 

:, '. إن هذا النوع من الممارسةء وإن كان مقيولا عن مستوق الفتوى 
الفردية بقيود؛ لكنه ذو آثار سلبية كبيرة 2 العمل المؤسسي وخاصة على 
صعيد الرفابة الشرعية. فهو يؤدي إلى عدم استقرار المعيار ( المستنبط 
من الفتوى)؛. وعدم الوضوح ش تحمل إدارة المؤسسة لمسؤوليتها تجاه 
تنفين المعاملاات ظيقا للمعيار. كما يؤدي الى تهميش آليات المساءلة؛ 
خاصة إذا كاقت الميقة الشرسة الخاضة سشص را قفييا تمكرة أن 
ترز حلى أسناسة كل مكا لفن فكاير. ذا القطبيق: 

5 . إن الفصل بين الفتوى ( التشريع) والتدقيق الشرعي الخارجي؛ 
ضرورة لتطوير وضع الرقابة الشرعية آش المؤسسات المالية الإسلامية 
من حيث تحقيق الفصل بين السلطات والفصل بين الوظائف 
المتعارضة. ولضمان ثبات واستقرار المعايير التي يمكن على أساسها 
ممارسة التدقيق الشرعي.ء والمالي؛ وتتم على أساسها المساءلة. وذلك 
أسوة بالوضع المهني المستقل والمستقر لمهنة التدقيق المالي الخارجي 
(المحاسب القانوني)» والتي تمارسها جهة مستقلة عن جهة إصدار 
المعيار وتعديله؛ ومن ثم نجد أن التدقيق المالي الخارجي لا يتعرض لأي 
ممارسة مشابهة لما ذكرنا؛ وما تبديه جهة التدقيق المالي الخارجي من 
مالإاحظات أن انا بالنظر إلى العيان |لمتقن أنها بساطة لماك 
عير خلاها لحهة التدهق الشرصي اللقارجى زشيكة الرهابةالشريية) 
التي تملك تغيير وتعديل المعيار. 

7,. إن الفصل بين الفتوى والتدقيق 2# هذه المرحلة التي عليها 
واقع الرقابة الشرعية والتي تتسم فيها الفتاوى الصادرة عن الهيئات 
الشرعية 4# بعض الأحيان بعدم الوضوح الملائم أو الكالي لتغطية جميع 
مراحل المعاملة؛ يتطلب من جهات التدفيق الشرعي -# حال فصلها 
عن جهة الفتوى- العودة إلى الهيئة الشرعية الخاصة للحصول على 
تفسير الغموض أو استكمال التشريع اللازم عند الحاجة. ولكن هذه 
الحاجة تقل أو تنتفي # حال وجود مرجعية شرعية متكاملة لجميع 
المؤسسات المالية الإسلامية # الدولة أو الإقليم؛ بل إن الحاجة لجهة 
تختص بالفتوى الخاصة على مستوى كل مؤسسة مع وجود المرجعية 
الشرعية الموحدة ستبدو محل نظر وتقويم. هذا ما ستتناوله التحديات 
التالية. 


؟. توحيد المرجعية الشرعية: 


١.؟.‏ إن تعدد الهيكات الشرعية على مستوق كل مؤسسة يوَدَى إلى 
تعدد المرجعيات الشرعية على المؤسسات المالية الإسلامية: فيكون لكل 
موسنة مرصيتها القبرضية الخاصة يهاه وهذا يضع هينا على بجهات 
التدقيق: الخارجى (الشرعى :واناى) «على..مسقوق الؤسسنات اكالية 
الإسلامية؛ لأنها تكون مكلفة تاعوايرافت ومخطظ للقنقق الشوضة: 
ضوء المرجعية الشرعية لكل مؤسسة خاضعة للتدقيق. 

؟,". وإن استمرار كل هيئة شرعية خاصة بعملها 4 إصدار أحكام 
بالجواز أو المنع لما يعرض عليها من أعمال المؤسسة التي تشرف عليها 
تسبب 4 نشأة ظاهرة تضارب الفتاوى بين الهيئات على مستوى 


مقالات 2 الهندسة المالية الاسلامية 


المؤسسات بالنسبة للمنتج الواحد؛ فيكون جائزا 4 مؤسسة وممنوعًا ب 
خرف . 

", ". وإن استمرار العمل بمرجعية الهيئة الشرعية الخاصة أدى إلى 
خلق بيئّة تنافسية استخدمت فيها صفة الفتوى من حيث كونها متحفظة 
أو ميسرة كعنصر أساسي 4# المنافسة بين المؤسسات على حساب 
عنصري جودة المنتج وسعره . ولذا اندفعت أغلب المؤسسات لاختيار 
أعطتاء حركة العترى سيق اللو اللاي لخدن اللريسينة وأنه. اكش لنسيرا 
لتضمن الحصول على موافقات على منتجات وصيغ قد لا تحصل عليها 
!4 حال كان أعضاء الهيئّة التي تصدر الفتوى من النوع المتحفظ. ولا 
شك أن التشريعات لا ينبغي أن تكون لخدمة شريحة من الناس على 
حساب شريحة أخرىء وإنما يجب أن يكون التشريع للجميع. 

إن إعداد مرجعية شرعية موحدة على مستوى الدولة أو الإقليم, 
وتعتمد من هيئة شرعية عليا وتكون بديلاً عن الفتوى الخاصة لكل 
مؤسسة أصبح ضرورة لتحقيق التقارب والتطابق 4# تطبيقات المؤسسات 
المالية الإسلامية . وسوف يسهم ذلك 4# تخفيف العبء على جهات 
التدفيق الخارجي المالي والشرعي التي تقدم خدمات التدقيق لمؤوسسات 
مختلفة. ويعزز من فاعلية الفصل بين الفتوى والتدقيق كسلطتين 
متعارضتين: ويدعم المنافسة الصحية على أساس الجودة والسعر. 

0 . لقد صدر عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤوّسسات المالية 
الإسلامية 4810171 كتابان (المعايير الشرعية) و(المعايير المحاسبية). 
ويمكن أن يمثل هذان الكتابان المرجعية الشرعية والمحاسبية المنشودة, 
وبالفعل اعتمدت هذه المعايير ‏ كل من السودان وسوريا والبحرين 
وغيرها من الدول كمرجعية ملائمة للمؤسسات المالية الإسلامية 
العاملة 4 الدولة . 

7 . وإن عدم كفاية بعض المعايير الصادرة عن 841011 يتطلب 
بذل جهود إضافية من السلطات الإشرافية 4 كل من السودان وسورية 
والبحرين لتطوير واستكمال تلك المعايير واعتمادها ب ثوب جديد من 
الهيئة الشرعية العليا. وتميزت السودان بجعل عقود المنتجات جزءا من 
المعايير. ويعد مثل هذا الجهد خطوة مهمة 2# سبيل استكمال المرجعية 
الشرعية الموحدة. 
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مقالات 2 الهندسة المالية الاسلامية 


لوا :ان المطالية بالعمل معايون ادق واعتمادها من قبل العلظات 
الإشرافية # جميع الدول التي فيها مؤسسات مالية إسلامية مسألة 
متفق عليها بين جميع الجهات ذات العلاقة على مستوى الصناعة المالية 
الإملاضية بواء أكاتوا أشخاضا آء مؤبيساف داغمة >ومتعل الاختلاف 
-إن وجد- سيكون # الأثر المترتب على ذلكء؛ وهو أثر جوهري على 
ضعيد الرقابة الشرعية 3 المؤسسات المالية الإسلامية. 

. إن أي جهد لإقرار مرجعية شرعية موحدة للمؤسسات المالية 
الإسلامية ((بشكل جزئي على مستوى بعض المنتجات أو كلي على مستوى 
كل المنتجات) يترتب عليه واقع جديد على مستوى المؤسسات المالية 
الإسلامية. ويبدو السؤال المشروع 4 حال حال اعتماد هذه المرجعية 
هو: هل ستكون المؤسسات المالية الإسلامية بحاجة إلى جهات للفتوى 
الخاصة5 هذا ما سنبينه 4 التحدي التالي. 


و3 انحسار الفتوى الخاصة: 


.".١‏ عند نشأة المؤسسات المالية الإسلامية (4 عام 1170م أنشىّ 
أول بنك إسلامي 'تجاري" 4# العالم وهو بنك دبي الإسلامي) كان 
من الضروري وجود هيئّات الفتوى الخاصة على مستوى كل بنك لتوفير 
الغطاء الشرعي للأعمال التي تقوم بها المؤسسة. وقد بذلت هذه 
البركاض ههودا مضنية # دعم أعمال المؤسسات التي تشرف عليها. أما 
الآن وبعد مضي أكثر من خمس وثلاثين سنة من عمر المؤسسات المالية 
الإسلامية و ظل وجود كتابي المعايير اللذين أصدرتهما 441011 
أممعك الحائجة تاقتوى النقاضة شبرها أفل اتعاها. 
", ؟. ومن هذا المنطلق فإن وجود مرجعية شرعية يمكن أن يستند إليها 
4 صياغة معايير متكاملة لجميع المنتجات # المؤسسات العاملة 2 
الدولة أو الإقليم؛ يجعل الحاجة إلى الفتوى على مستوى كل مؤسسة أمرا 
ال ييا الشرعية 
الموحدة الع 3 تعتمدها الهيئّة الشرعية العليا بك جهة الاعتماد ( المأصرف 
مركو فغاد ): ويك تصيون التدر ف الانسفةا معن الفتوي انخاضة: 
بالنظر إلى اكتمال المرجعية الشرعية تدريجياً؛ بحيث يتم الاستغناء عن 
الفتوى الخاصة 4# كل منتج تستكمل جهة الاعتماد مرجعيته. 
؟,". إن الاستغناء عن الفتوى الخاصة أصبح مرحلة ضرورية لدعم 
المنافسة الصحية بين المؤسسات,ء ولتحقيق مهنية التدقيق الشرعي 
بصفة عامة. ويبدو أن المهنيين العاملين 2# البنوك المركزية وكذلك 
المتخصصين 2# مكاتب التدقيق المحاسبي يتفهمون أهمية هذه المرحلة 
وينظرون إلى الاستغناء عن الفتوى الخاصة كمتطلب مهني لدعم 
المرجعية الشرعية الموحدة. وقد كان حاكم مصرف سورية المركزي 
قد أعلن 4 مارس الماضي من هذا العام ٠٠١١‏ عن عزم سورية على 
اقرار مرجعية ركه موحدة ودعم المدقق الشرعي المستقل. والمرجح 
ال سووية حجان ماقكدد را اممديى الحدوى لازانتقان من وريحلة الفقو 
الخاصة إلى مرحلة المرجعية الشرعية الموحدة. ودعم التدقيق الشرعي 
الخارجي المستقل. 
ركد ان 'الايتضناء عن الفشوئ الخاصة فى فال الرحسة الشرسية 
الموحدة أمر طبيعي. أسوة بالمرجعيات الموحدة 4# العالم لجميع 
الأعمال. ومن هذه المرجعيات: الأعراف الموحدة للاعتمادات المستندية: 
والتحصيل المستنديء وقواعد التغطية والتسوية بين البنوك: والأعراف 
اممهدة لخطايات. الكتعاة: والأعراق الويكدة لاعتمادات الخسان 


6 10طذ. سطعاع .توك 


(كخلء02 05 *عغ]ع1 :8 5]220) واتفاقية الأمم المتحدة (فيينا 
لعقد البيع الدولي) وعقود النقل الدولية (المصطلحات التجارية 
25 ]]) مثل (0117 :011 .10018....). وغير ذلك من 
المرجعيات التي تعمل جميع المؤسسات المالية 4# العالم على أساسها. 

5 إن العمل وفق المرجعيات آنفة الذكر وغيرها يتم 4# جميع المؤسسات 
المالية 4 العالم بما فيها الإسلامية. ولم يتطلب هذا الأمر الاحتفاظ 
بجهة خاصة للفتوى على مستوى كل مؤسسة تعمل بكل مرجعية من تلك 
المرجعيات؛ لآن هذا ببساطة يتعارض مع وجود المرجعية وفيه ازدواجية: 
ولكن اقتضى ذلك تعيين مستشار آ كل مؤسسة يكون من مهمته تفسير 
الأحكام الواردة .4# المرجعية؛ كوجود المستشار القانوني الذي يقوم بتفسير 
القانون ‏ كل مؤسسة أو الرجوع إلى الخبراء والمستشارين 4# الجهات 
ذات العلاقة للحصول على تفسير ملائم لنص المعيار. وهناك فرق كبير 
بين وجود وظيفة الفتوى التي تنشيٌ الحكم ( التشريع) وبين وجود مستشار 
يفسر الحكم الوارد 2 المرجعية ولا ينشته. 

5و ولا شك مان هناك اشغالات واستفسارات ومستحواه تواحة 
المؤسسات # التطبيقات فهذه يجب التعامل معها بنفس الطريقة التي يتم 
التعامل معها # حال المرجعيات الأخرى المطبقة # العالم؛ فهناك آلية 
معتمدة للاستفسار من الخبراء والمستشارين لدى جهة الإصدارء وهناك 
إصدار جديد من كل مرجعية كل عدد من السنوات يتضمن تعديلات 
قنتيفيت اللذحطات التطييقية حخاذل 0 ما بين تاريخ الإصدار الأول 
قنقن الى افخراكن. اسكمالن 
المرجعية الشرعية الموحدة للمنتج الذي نقول بانتفاء الحاجة للفتوى 
القخاصضة يشاتف وإن كثرة الأسكلة. .والاينتفسارات والمستحدات. على 
صعيد المنتج تعد دليلاً كافياً على عدم استكمال المرجعية الخاصة وعدم 
صلاحية اعتماد العمل بها. 


والإصدار الثاني وأشنه بأ صحة قولنا ت 


ا تفيد الممارسة أن إثارة هذا الموضوع 2 أوساط الهيئّات 
الشرعية: يواجه باستدراكات تنطلق بالدرجة الأولى من عدم وضوح 
التصور الذي سبق ذكرهء وقد حاولنا التوسع ياد ف شرجهةاكرها لأ 
ملاحظات من هذا النوع. ولكن تحب علينا أن تتلسن هذه الانيشيراكات 
وندرسها بقدر كبير من الاهتمام. من منظور مهني موضوعي يستند 
إلى المصلحة العامة والأبعاد الاستراتيجية على مستوى الصناعة عامة 
والرقابة الشرعية بصفة خاصة: وليس على أساس المدى القصير 
والمصالح الشخصية الضيقة. إن احداث تطوير مهني كلي على مستوى 
التنظيم المؤسسي للمؤسسات المالية الإسلامية يعود بالنفع على دعم 
جميع الأطراف ذوي العلاقة. و إذا كان من شأن هذه الجهود تفعيل 
الضبط الشرعي بشكل أكبر 4# تطبيقات المؤسسات المالية الإسلامية 
فإن أعضاء الهيئات الشرعية بخبرتهم الطويلة يجب أن يكونوا من 
الداعمين لهذه الجهود. ومن الفاعلين 4 تسريع إقرارها من السلطات 
الإشرافية # كل دولة؛ بنفس القدر الذي يسعون فيه لإقرار معايير أيو 
من السلطات الإشرافية؛ لآن هذا من لوازم العمل بالمرجعية الموحدة 
وإلا لا فائدة من بذل الجهود لإقرار المرجعية الموحدة ويكفي أن تكون 
عريعها :يستاقين يه يدن هات الففري نخاصة !ول إن الافه الهاي 
لإصدار المعايير الشرعية والمحاسبية يضعف ويزول إذا كانت النتيجة 
عدم الإلزام بالعمل بها. لآن الهدف من وجود المعيار كما أسلفنا إحداث 
تناغم وتقارب وتطابق # التطبيقات. عد لا يحدث # ظل عدم جعل 
العيا موحي مويحرة يكوق العمل يها واجبا: 


وا وفزة أدر3 الاعفراضات على واقعية هزه النقرحة الشمكلة بف اسار 
الفتوى الخاصة:؛ء الاستفسارات اليومية وما يحدث من مستجدات 2 
التطبيق <- وقد أجينا عرخ ذلك :3 البند ها قبل السابق- وتطوير اللنتجات: 
والسرية الخاصة بكل بنكء والمنافسة بين البنوك. ولا يخفى أن تطوير 
المنتجات لا يدخل 4 نطاق أعمال هيئة الفتوى الخاصة. ولم ينص أي 
قانون أو معيار من جهة ذات علاقة -بشأن هيئات الرقابة الشرعية- على 
أن تطوير المنتجات يعد من مهام جهة الفتوى الخاصة. وبالمثل فإن إلغاء 
الفتوى الخاصة لا يستلزم إلغاء وظيفة تطوير المنتجات التي تتطلب خبراء 
ومتخصصين من نوع خاصء وهي وظيفة داخلية تابعة للرئيس التنفيذي 
للمؤسسة؛ وليست من أعمال جهة الفتوى على مستوى المؤسسة والتي 
لبد بحية خازيجية كاينة الجسية العدونية الموسية طيها لجميع الغايير 
الضياذر ةف هذا الشاخ هخ المهات الواعمة. أما السرية كلست نظ حخظر 
!4 حال رفع المنتج الجديد للسلطة الإشرافية للموافقة عليه؛ لآن السلطة 
الإشرافية معنية بالمحافظة على السرية؛ والممارسة الحالية لجميع البنوك 
تقتضي أخن موافقة السلطة الإشرافية عند طرح أي منتج جديد 2 السوق, 
ولم تتم إثارة مسألة السرية من قبل؛ ولكن بدل أن كانت موافقة السلطة 
الإشرافية مقتصرة على الجانب المصرك والتشريعي فإن ماستتئناول 
الجانب الشرعي الذي تخدمه الهيئة الشرعية العليا التي تعتمد المرجعية 
الشوفية الوحدة؛ واما ها يقال يشان المناضبة ببق النتوكف كامر كاد الاخ 
رغم عدم وجود حماية فكرية للمنتجات المصرفية قاطبة إسلامية وغير 
إسلامية؛ وسيكون من حظ المبتكر المبادر الاستحواذ على حصة من السوق 
قبل أن يدخل المقلدون كما هي حال جميع حالات الريادة: ثم يكون التنافس 
على أساين ااتعودة والسعره وه اهن اهداق هين الرحعية. 

5 تنظيم مهنة التدقيق الشرعي 

١‏ إن التدقيق الشرعي الخارجي المحسوب كوظيفة للهيئات الشرعية 
الخاصة 4# وضعها الحاليء ينتابه كثير من الضعف # الممارسة ولا يتسم 
بالاستقلالية. وذلك لأن الهيئات بصفة غالبة لا تقوم بالتدقيق بنفسها. 
وإنما تعتمد على نتائج التدقيق الشرعي الداخلي. وهذا لا يحقق الوضع 
المهني المستقل للمدقق الشرعي الخارجي. 

؟, ؛. وإن فصل مهمة التدقيق عن مهمة الفتوى الخاصة كمرحلة أولى؛ ثم 
الحسباد القتوى اتشاهية سبي اعتهاة الرجمية الشرهية! لوحنة كبرحلة 
ثانية يجعل التدقيق الشرعي الخارجي 2# وضع أفضل من الناحية المهنية: 
ولدعم استقلالية التدقيق الشرعي الخارجي يجب استحداث نظم متكاملة 
لتأسيس مكاتب للتدقيق الشرعي الخارجي على غرار مكاتب التدقيق المالي: 


المراجع: 


مقالات 2 الهندسة المالية الاسلامية 


وإقرار نظم وتشريعات ومؤسسات تتعلق بمزاولة مهنة التدقيق الشرعي على 
مستوى الدولة؛ مثل: معايير المراجعة الشرعية؛. وجمعية المدققين الشرعيين. 
وسجل المدققين الشرعيينء وزمالة المدققين الشرعيين. 

", غ. إن التشريعات والنظم والمؤسسات اللازمة لتعزيز المهنية ب التدقيق 
الشرعي تعد من أبرز التحديات التي تواجهها البنوك المركزية. ونعتقد أن 
البنوك المركزية مدعوة لآن تكون أكثر مبادرة 4 هذا الاتجاه ما دام أنها 
ارتضت بوجود المؤسسات المالية الإسلامية تحت إشرافها وي ظل القوانين 
التي يجب عليها تفسيرها وتطبيقها على تلك المؤسسات. 

:,؛. وإن التنظيم المهني للتدقيق يقتضي أن يقوم المصرف المركزي 
بإحداث جهة فاعلة للتفيش الشرعي على المؤسسات المالية الإسلامية 
أسوة بجهة التفتيش البنكيء وتكون مهمتها التأكد من التزام تلك البنوك 
بقوانين البنوك الإسلامية وأنظمتها الآأساسية وتفعيل جهة التدقيق الشرعي 
الخارجيء ونظام الرقابة الشرعية الداخلية ككل على صعيد إجراءات العمل 
والآنظمة الآلية والعاملين: وادارة التدقيق الشرعي الداخلي التابعة للجنة 
المراجسعة الداخكلية عائ :مستت الزمسة: 

ه. الإلزام القانوني 

ارق إن الوضع الأمثل لليضى قدها ها نعاليتة كف التخدياكر هو البمل 
الجاد من البنوك المركزية لإقرار جميع المقترحات السابق الإشارة إليها 
بشكل ملزم للمؤسسات المالية الإسلامية بدءا من الفصل بين الفتوى. 
والتدفيق ثم اعتماد المرجعية الشرعية الموحدة ثم إلغاء وظيفة الفتوى 
الخاصة. ومن دون الإلزام القانوني فإن هذه المقترحات لن تجد طريقها 
”, 0. إن سيادة القانون تفرض أن تبادر البنوك المركزية لتحمل مسؤولياتها 
كاملة تجاه فرض القانون على جميع المؤسسات المالية الإسلامية. وإن من 
أبرز النتائج المترتبة على ذلك وجود نمط موحد للعمل 4# المؤسسات المالية 
الإسلامية أسوة بالمؤسسات المالية التقليدية التي تعمل وفق نمط واحد 
يخضع لمرجعيات موحدة ومفروضة بقوة القانون وهو الهدف المعلن والسابق 
ذكره لهيئة المحاسبة 441)(1'1. إن المساواة بين المؤسسات العاملة 4 نفس 
المجال من حيث فرص المنافسة يجب أن يكون محل عناية السلطة الإشرافية. 
؟,0. إن سيادة القانون يمنح المؤسسات المالية الإسلامية فرصة لبناء 
نموذج موحد للبنك الإسلامي يتمتع بالعالمية: ويمكن تسويقه وبيعه خلافاً .ما 
عليه التطبيقات الحالية التي تتسم باختلافات عميقة 2# بعض الأحيان بين 


مؤسسة وأخرى وبين بلد وآخر لي أحيان أخرى . 


3 النزيةهق النفسيق ينظو التأحك: «العقرة التسطلية الكتوات الدالرة الخديلانية أما أن الأو ان" الفوتمر النان للهينات الشرعية تاذلم هينة 
المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية» مملكة البحرين» 5 ١5-١‏ يناير /ا١٠5,.‏ 

3 «يتظو اللباحف الذون المعانين القوغية والمكاسدة في ترجيه الصدرقة الاشاحبدةالء مولي الفصنارق الإاماضيدة القالث عمف : الصيرةة 
الإسلامية : الواقع والطموح في دمشق في الفترة ٠١-4‏ مارس 5٠١‏ م. 


3 تنظر مقدمة كتاب المعايير الشرعية؛ لا٠٠‏ 'مء ص: ل» ماع. 


ينظر للباحث "دور المعايير الشرعية والمحاسبية في توجيه الصيرفة الإسلامية"» ورقة مقدمة لمؤتمر المصارف الإسلامية الثالث ف دمشق : 
لمزيد من التفصيل ينظر للباحث: "الرقابة الشرعية للمصرف المركزي على المؤسسات المالية الإسلامية"؛ جامعة الإمارات العربية المتحدة: 


لمزيد من التفصيل يراجع للباحث: "إستراتيجية التدقيق الشرعي الخارجي: المفاهيم وآلية العمل". المؤتمر الرابع للهيئات الشرعية» تنظيم هيئة 
المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية» مملكة البحرين» 7-: أكتوبر 5 .٠٠١‏ وللباحث أيضاً: "الاحتراف في التدقيق الشرعي"؛ من 


5 
الصيرفة الإسلامية : الواقع والطموح في دمشق في الفترة ٠١-14‏ مارس 3٠١8‏ م. 
زع 
كلدة الشريعة والقانورقء مولن المؤسسات المالبة الاسائية امام الاقمو افاق السطقيلن ك1 علي مده أن 
0 
العواة المحمد: فى لسارم الفوني في الر قاية الشدر كيه تففلم بيف السفوى ف للدمتشار لك الشررصية حولة الكريية زر هو 4 ؟. 
/ا. 


ينظ للداحك: “العقوة النمظية لاكدوات المالية الإماحفية أما ان الأوانق"ء الموتدن السانس للجينات الشتروعية #نظليم هيئة المحاسية والمواجعة 
للمؤسسات المالية الإسلامية» مملكة البحرين» 5 ١5-١‏ يناير /ا١٠5.‏ 
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مغالات 2 الإدارة الاسلامية 


التفكير الابتكاري وحلول لمشاكل الأمة 


تعريض الابتكار'الابداع : 


4 معجم آلفاظ القرآن الكريم بدع الشيء, بع عي لاي فقا 
غير مثال سابق ومن ذلك 2# القرآن الكريم ' بديع السماوات والأرض ورد 
عف كعاب لسنان الغري وبع الشع يجدسة يدها وايقاضم أنغاه زلف وفال» 
"ابوفدكاة " الينع الذى داق أفراء آي آل :لم مسيقة اعد والبديم العدة 
العحيب. واليديع الشاهر جاء بالبدايع. 
هذا عن الإبداع ومعناه # اللغة العربية. ومن مجمل تلك الأفكار التي وردت 
4 النصوص السابقة يتبين لنا بجلاء أن العرب قد ميزوا بين عدة أمور 
نجملها فيما يلي: 

لم ان قناك تستصنا ييا 

أن متاك كن أو عملية للإبداع. 

أن هتاف ناقها للنشاطك مهدا العدلء هذا التاترهوها يطلق 

عليه الباحثون اسم الناتج الإيداعي. 

الايداع لع منشتعة من الفدل " أبدع " الشىء أي اخترعةوواللة يديع السموات 
والآرض أي مبدعها وإبداع الشعر أي جاء بالبديع: والبدعة الحديث # الدين 
يعد الاكفان و برخ الله تعلق إيداها خلفهم لاهلى مفان:.وابدمة الشىء 
وابتدعته أي استخرجته وأحدثته ومنه قيل للحالة المخالفة بدعة. ثم غلب 
استعمالها فيما هو نقص 2# الدين أو زيادة: وغلان بدع 4 هذا الأمر كان هو 
أمرا من فعله فيكون اسم فاعل بمعني مبتدع والبديع فعيل من هذاء " قل ما 
كنت بدعا من الرسل والإبداع يعني الإيجاد أو الخلق أو التكوين أو الابتكار 
والتخيل الإبداعي نوع من التخيل المثمرء والإبداعية هي النزعة نحو الإبداع 
وفيما يتعلق بالفرق بين الإبداع والتخيل نقول ان التخيل أكثر تلقاتية: 
والإبداع يؤدي بنا الي حلول مستندة إلى الواقع لما نشعر به من مشكلات؛ 
بمعني الوصول إلى حلول يمكن تحقيقها 2 عالم الواقع. 
وتتدخل الذاكرة وما فيها من معلومات # عملية الإبداع أو التفكير الإبداعي, 
والإبداع وفقأ للمفهوم السيكولوجي ليس مجرد محاكاة لشيء موجود وإنما 
يبدو 4 اكتشاف علاقات ووظائف جديدة ووضع هذه العلاقات وتلك 
الوظاتف 4# صيغة إبداعية جديدة: والإبداع لا يمكن أن يكون محاكاة 
للطبيفة أو #صور ا اجقائقها -ووقاقنها بواحداثهاء والما هو إنشتاء. نء 
جديد ولكن ليس من الضروري أن تكون جميع عناصر الشيء المبدع جديد 
كل الجدةء وإنما قد يكون الإبداع عبارة عن تأليف جديد أو تصوير جديد 
لأشكال قديمة. 
فالمبدع قد يستهير أفكاراً من غيره: ولكنه يوظفها توظيفا جديدا: ويري 
فيها معاني جديدة: ويضفي عليها دلالات جديدة لم يسبقه إليها أحد. فيغدو 
الإبداع هنا هو: القدرة على إنتاج الجديد من خلال صياغة جديدة للمادة 
أو أكواف ا لألوفة مسيغها . 


5 1010 سطعاع .توك 


د. علي مكي 
انا الننية )ريه 


ويعرف ‏ سيمون” الابتكار بأنه مبادرة الفرد وقدرته على الخروج من سياق 
العادة والمألوف وإتباع نمط للتفكير . 

ومركة ” لرران "انفد" عملية دراك القراف أو التكدول مذ العلونات 
والعناصر المفقودة وعدم الاتساق . 

والإبداع عند علماء الجشطلت يظهر فجأة على أساس من الحدس من 
قدرات فرعية من أهمها: 

.١‏ الطلاقة بصرف النظر عن طبيعته. 

؟. المرونة وهي قدرة الفرد على إعطاء أفكار متنوعة. 

. الأصالة وهي القدرة على إعطاء أفكار نادرة وجديدة. 
يستخدم مفهوم الإبداع كي يشير إلى العمليات العقلية والمزاجية والدافعية 
والاجتماعية التي تؤدي إلى الحلول والآفكار والتصورات والأشكال الفنية 
والنظريات أو المنتجات التي تكون فريدة وجديدة. 
وقد اختلف العلماء فيما يتعلق بنقاط التركيز التي اهتموا من خلالها 
بالإبداع, فبعضهم نظروا إليه باعتباره القدرة على إيجاد شيء جديد لم يكن 
موجودا من قبل؛ بينما نظر آخرون إلى الإبداع باعتباره ليس مجرد قدرة بل 
مجموعة من العمليات النفسية تظهر من خلالها منتجات جديدة '"ذات قيمة 
عالية' بينما نظر فريق ثالث إلى الإبداع باعتباره ليس قدرات وليس عمليات 
بل منتجات متميزة. 
'"فرايت" مثلا يعرف الإبداع على "أنه عملية بسيطة لحل مشكلات مع 
التاكين على أصبالة الحلوقيقه . 
وينظل "ما كلير" إلى الإبداع '"بافتباره ضبيرا هن ففاعل معش :بين التفكير 
الواقعي والتفكير الخيالي . 
ويعرف 'شتاين" الإبداع بأنه: "عملية ينتج عنها عمل جديد تقبله جماعة ما 
4 وقت معين على أنه مشبع أو مفيد أو مقنع . 
أما ''فرانك بارون' فعرف الإبداع بأنه: ' طاقة يتم توظيفها للعمل بطريقة 
أكد ' وايتفليد" أهمية أن تكون الفكرة الإبداعية متميزة بالجدة والبساطة 
والناسية واتدقة والاكتمال. 
كذلك حاول تايلور”" أن يوجد تسوية أو يقوم بعمليات تكامل ما بين الأعمال 
المختلفة الخاصة بالإبداع فاقترح أننا نفكر ك# الإبداع من خلال مستويات 
مختلفة هى: 


.١‏ الإبداع التعبيريء ويتعلق الرأي هنا بالتعبير المستقل حيث تكون 
المهارات والآصالة وكفاءة المنتج غير عامة كما 4 رسومات 
الأطفال التلقائية مثلاً. 

؟. الإبداع الإنتاجي؛ ويتعلق ذلك بالنواتج الفنية أو العملية حيث يوجد 
ميل لتقييد وضبط اللعب الحر وتطوير أساليب لإنتاج منتجات 
مكتملة (كما 4 حالة إنتاج آلات جديدة أو تحسين منتج موجود 
مثلاً ). 

؟.. الإبداع الالختراعي» ويتفاق ذلك الإبداع بالميتكرين واللستكففين 
حيث تظهر البراعة 4 التعامل مع المواد والمناهج والأساليب ( كما 
© حالة اختراع أجهدة جديدة كالتليفزيون مثلاً ). 

غ. الإبداع الابتكاري. ويتعلق ذلك بعمليات التحسين المستمرة من 
خلال القيام بتعديلات تشتمل على مهارات تجريدية وتصورية 
(ابتكار نظريات جديدة 4# العلم والفن قات ولكن من فل 
الاعتماد على أفكار ونظريات موجودة سلفاً (نظرية النسبية 
مثلاً ). 

ه. إبداع الانبثاق» ويتعلق هذا الإبداع بالمبداً أو الافتراض الجديد 
كلية والذي تزدهر حوله مدارس جديدة: وقد أشار تايلور إلى أن 
555 من الأفراق تكو هذ الستوى الخامس .د أذهانهم عندما 
يتحدثون عن الإبداع» وحيث أن هذا المستوى (الخامس) من 
التفكير الإبداعي نادر الحدوث إلى حد كبيرء فإن المستويات الأقل 
منه كانت هي المتضمنة عادة 4# معظم بحوث التفكير الإبداعي. 

هذا بالإضافة إلى عناصر أو عوامل ذات متغيرات متعلقة بالتراث الأسبق 
والمناخ الثقال السائد الذي يتم الاحتكام إليه للتفرقة بين المنتج الإبداعي 
أي الذي يتميز بخصائص الجدة والإبداع وذلك الذي لا يكون كذلك ويجيء 
مجرد تقليد وتكرار لما سبق أو لما هوسائد # المجتمع من منتجات. 

يقرر الباحث الأمريكي ' جوخاتينا" أن تعريفات الإبداع أصبحت من الكثرة 
والتداخل بحيث يصعب علينا اختيار واحد منها للعمل بمقتضاه؛ ويورد 
الباحث العديد من التعريفات التي من بينها التعريف الذي ورد © قاموس 
ويبستر والذي يذهب إلى ' أن الإبداع يرجع إلى المصطلح اللاتيني :1278111 
بمعني النمو أو سبب النمو والفعل الإنجليزي يبدع 076216 أي أنه يسبب 
المجيء إلى الوجود أو الدفع به إلى التحقق 2 الوجود , وهو يعني ايا 
يذهب "خاتينا' يصنع ويؤصلء والصفة مبدع تركز الانتباه على القدرة 
الابداعية أي أن مخ يتصيت بهذا الوضف كون مسستحوة | على القدوات الى 
حملت كذوا لاتقاج عمل يذ اعى كما اند ركزق ماله للقزة والد اهم والنشيال. 
وبصرف النظر عن التنوع الشديد # تعريفات الإبداع التي وصلت إلى المنّات 
وزيما أككر الذذآن الآمر التحفق حاليا أن الظاهرة الإبداعية هي واقع موجود 
الحياة وبين الناسء بل إنه يمكن القول أن مفهوم الإبداع من وجهة نظر 
البعض مساو لمفهوم الهيأة هر كيف أن النسياة متحددة ومتدفعة 


مقالات 4 الادارة الاسلامية 


والإبداع فيما يرى جمهرة الباحثين هو السلوك الذي يحدث أمرا لم يكن 
موندودا من قبل بعيهرأتى على قيرينا ل«زيضنيف اخرون على ذلك وبحيث 
كن ملاقها لمقتضى الحالء أي وبإيجاز هو السلوك الذي ذفن أخر اسن 
لهانظيو يقنتم يخصاتصن التجدة والملاكمة والاقتضاد: 

ويستخدم بعضهم لفظ ابتكار 4 اللغة العربية مكان لفظ إبداع ولكن يبدو 
أن لفظ إبداع أكثر دلالة على النشاط والسلوك المتعلق بالتفوق والحذق 2 
الصنعة من لفظ ابتكار الذي يقتصر معناه على السبق وإتيان الأمر أولا على 
خلاف لفظ إيداع الذي يكاد يقترب من مفهوم لفظ الخلق على نحو ما نقراً 
القرآن الكريم ' بديع السموات والأرض" . 

فالإبداع إذن هو" القدرة على إنتاج الجديد من خلال صياغة جديدة للمادة 
أو آلواة اكألوعة مسيقا' : 

أما التجديد فهو تطبيق للإبداع أي وضع الأفكار الابتكارية موضع التنفيذ 
وهو التحسينات التى تدخل على العملية الصناعية والمنتجات والخدمات 
كي توائم احتياجات ورغبات العميل والمستهلك كي تكون الأفضل 4 سوق 
النافسين: 

مع ده التدريفات رامقافيم القن ترضي فطلي الانتكان إلا أ نه تدوو يفا 
حول التوصل إلى فكرة وممارسة جديدة أو مزج بين عناصر موحدة بطرق 
مصبرية تواكية الاحتيا جات الحدينة. 

الدكتور سيد خير الله يعرف التفكير الابتكاري على أنه: ‏ يتمثل التفكير 
الابتكاري 4# قدرة الفرد على الإنتاج إنتاجا يتميز بأكبر قدر من الطلاقة 
الفكرية والمرونة والأصالة وبالتداعيات البعيدة كاستجاية لمشكلة أو موقف 


11 


3 
هه 


منير . 
ووالاخظل من هذا التعويظ أنه كن القكيل على مكوتاك أريعة أساسية لعملية 
الايتكادهى: 


4 


.١‏ لموقف معين خلال فترة قصيرة نسبيا وذلك إذا ما قورنت عملية 


الاستدعاء هذه بالأنواع الأخرى للتفكير غير الابتكاري. 

". المرونة التلقائية: وتشير إلى القدرة على إنتاج استجابات تتسم بالتنوع 
فى الاتجاهات وإمكانية التحول من اتجاه إلى آخر. مع استخدام 
مجموعة متعددة من الإستراتيجيات. ومراعاة الحلول غير التقليدية 
النادرة الحدوث. 
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مقالات ةك الادارة الاسلا مية 


الأصالة: وتمثل القدرة على إنتاج أفكار جديدة عما هو معتاد ومألوف 
من الأفكار والطرق والأساليب. فالآفكار الآصيلة هي الأفكار النادرة 
ساد الك ان بيع لان أفكار تتوفر فيها شروط شعتة اط 
القدرة على التداعي البعيد: وتتمثل ‏ مدى القدرة على إنتاج 
استجابات عميقة الآثر بعيدة كل البعد عما تألفه المجموعة التي ينتمي 
إليها المفكر فيصبح قادراً على تجاوز الفجوات المتسعة بين الأمور المرنة 
وبين القدرة على الابتكار والإبداع. 


إن من أهم خصائص مديري الأعمال ذوي السمات الابتكارية والإبداعية 
ما فى 


١ 


الاستعداد لتقليل وامتصاص مخاطر مرؤوسيهم. فالمديرون الذين 
يشجعون الابتكار يسمحون لمرؤسيهم بقدر من الحرية تمكنهم من 
متابعة أفكارهم وتعد الأخطاء هي تكلفة هذه الحرية والتي تمثل 


عدم تصيد أخطاء المرؤوس أو التشهير به: يعمل المدير 2 هذا 
الصدد على الوصول إلى مستقبل أفضل والسعي الجاد لتحقيق 
الآهداف المخطط لهاء ولهذا يتسم سلوكه بعدم التمسك بالأخطاء 
التي يرتكبها مرؤوسيهم خلال عملهم وتجنب التشهير بهم تجنبا 
للآأثر السلبي المترتب على ذلكء بل ينطلق ذهنه مباشرة لكيفية 
معالجة المواقف الخاطئة واستمرار العمل بنجاح وعدم التأثير 
السيئ على نفوس مرؤوسيه. 

الإبتعاد عن الحقد وتفضيل المصلحة العامة: عادة ما يتجاهل 
القائد الذى يشجع الابتكار إلى نبن الحقد وتجاهل الكراهية 
ب التعامل مع المرؤوسين. مما يبعد عنهم شبح انخفاض الروح 
المعنوية. وسوء المناخ التنظيميء. ويدعو إلى التسامح والتعامل 
بسعة الصدرء وتناسي الخلافات الشخصية أ سبيل الوصول إلى 
الصلحة الفامة.: 


أحمانا كاف ة هالحة: 
إلى المقترحات الابتكارية ودعمها حتى ولو كانت غير مدروسة 


يتميز التفكير الابتكاري عند تناوله لتشخيص وحل المشكلات واتخاذ 
القرارات أنها يمر عد هر حل على اتنس الكالن: 


الفهية والأنمقى] د التفسى لاعمال الفكر. 


حيد .ولك لتتجمم الرزرسن على المضى دنا ودراينة تزانعن 
النقص ذفيها. 

الاتهداد لتعاهل سيا بات التكلية؛ سمي المديروق الأبككا ريون 
افد ادا لتجاهل نلك القواهد أو النياسات 1ذا: أدرهوا الاوك 
الابتكاري سوف يصل بهم إلى نتائج وعوائد أفضل. 

القدرة على إصدار قرارات سريعة: يتسم القادة الذين يحتضنون 
الابتكار باحتفاظهم بالسجلات والمستندات الدفيقة والكافية مما 
يجعلهم يدركون عد أن الأفكار المطروحة عليهم تستحق أن 
يتبنوهاء هذا بجانب ارتفاع معدل الشجاعة لديهم مما يدفعهم 
لاتخاذ القرارات بسرعة ودقة. 

ارتفاع مهارة الانصات الفعال: يتسم القادة بارتفاع درجة الانصات 
لديهم وذلك لحاجتهم إلى البيانات والمعلومات والاراء والمقتترحات 
مما يحفزهم على إتاحة الفرصة لمرؤوسيهم بالتحدث التفصيلي 
عن وجهات نظرهم. 


0 مقطا عع .حك 


ملاحظة وجود صعوبات أو سلبيات معينة. 

4 اوتحزك الجاجة الى يكل الشكلة: 

تركيز الجهود المتاحة وتنظيم عملية الاستفادة منها. 

'تعليل اللشكلة اتى هوامله] الخقافة واتشكير التسيق فيها: 

»ع جمع البيانات والمعلومات المتاحة المساعدة 4 إجراء عمليات 


التفكيب 


ء وضع حلول كثيرة ومتنوعة وأصيلة وملائمة. 
تحليل نقدي موضوعي للحلول المقترحة. 
اختيار أحد الحلول والتركيز عليه. 

هذ التحة سر السل. 

ع تنفين الحل وإيضاح النتائج المترتبة عليه. 
"؟" إظهار قيمة العمل للاخرين. 

©» المتابعة والتقويم المستمر. 


مغالات 2 الادارة الاسلامية 


هل القيادة بالإبداع الاستراتيجي صرورهة أصيلة, أه خيار؟ 


115135 10 ]12115 2 15 12107261011 عاعع5126 897 155لده.1 


الله 
89 و(« 
مدير وحدة التعلم التنظيمي وتطوير الموارد البشرية 4 شركة سيريتل موبايل تيليكوم 
رئيس قسم إدارة الأعمال 4# جامعة أريس-هيوستن الأمريكية 


هل الأهم بالنسبة للقادة والمدراء التنفيذيين # الشركات أن يراكموا لديهم 
مجموعة واسعة من المعارف مع التركيز على الإبداع الاستراتيجي؟ أم عليهم 
التعمق # فرع واحد من المعارف؟ 

الجواب: كلا الأمرين مهمء لكن أولهما هو الآهم. فالتحديث الحقيقي 
والقورة الاسكر اقهية امراق مكلذ زهان ندى القادة التاجعين ولعلنا بالتظر 
للشركات التقانية وكيف عجز الكثير منها عن التقدم بسبب عدم إيلاء 
حاجات الثاين الامتماء التامب؟ هالتغانة للتقانة ليسع مكارا لأهصنام أحد: 
والأهم أن تجعلها الشركات ضنى شينا تحيأة الناين: 

وهذا ما فعله بيل كروس (01055 8111) يك أحد مؤتمراته حينما زاوج 
بين علم النفس والتقانة وابتكر (10.6012' 60) والذي أصبح فيما بعد 
(:0761:111) وهومن أهم النجاحات المشهودة التي حدثت 2# عالم الويب . 
تحتاج كل الشركات بقطع النظر عن حجمها أو مجال عملها إلى منتجات 
وخدمات مبتكرة لتنجح وتستمرء فالمنافسة المتزايدة: المحلية منها والعالمية, 
والانطلاق السريع للتقانات الجديدة: والطلبات المتغيرة للزبائن: أوجدت 
أسواقا تنافسية لم يكن يتوقعها أحد... 

أن تجا متتكرا والحدا يفكن آن .يدير مستعيل شركة يا ».وآن يؤدي إلى 
مكار محميعة ددن تماها من لالتحا كير يل قن شفر هن لاذه متام 


هه 


جديدة. 
ولكي يتمكن القائد من تحفيز فريقه لإبداع منتجات وخدمات مبتكرة جديدة 
ينبغي عليه مراعاة النقاط التالية: دعم الإدارة العليا (القائد نفسه ومن 
فوقه من القياديين) . ووضوح الرؤية وثباتها (0ضنطة صذ لدء ط)غف؟1 صذوءظ) ؛ 
وشقاكل المعلوماض» والشعاون الفعال كن اغضاغ الخروق : 

لايك القاشد الفتال اتبمع: ابتعراقيكيا بالأكة والسليه دل يطور ويضيف 
ويفكر ويتأمل ويصحح ويعدّلء شعاره 4 ذلك " الحكمة ضالة المؤمن؛ أنى 
وجدها فهو أحق الناس بها ". 

وقد وصّفه العالم سمبسون بقوله: " إِنَّ الإبداع هو المبادرة التي يبديها 
الشخص يقدرته على الالققاق من الململ الغاددى يق التفكين الى محالقة 
كلية» وبالتالي تكوين تركيبات جديدة '" . 

وحسب دراسة أصدرتها جامعة ستانفوردء فإِنْ أهم العناصر التي تؤثر ب 
أداء الشركات واستدامتها هو الميزة التنافسيةء والتي تنش عن العوامل 
التالية: 


»ه الإدارة العلمية (1/121285612©116 امع 5). 
ه التخطيطالاستراتيجى الفعال ( 213221128 5112681 ع كتاء ه111 ) . 


»ع التخطيط الصحيح للموارد البشرية (0132221185 1116). 

«ه الإدارة بالأهداف (1/80). 

»ع تطبيق نظام الجودة المتكامل (/1001 ). 

تطبيق مفهوم التظمات القلمة (015 7285لطتوع.ناآ ) . 

ه الإبداع الاستراتيجي (1220721105 ع5]12]681). وهو بيت 


القصيد.. 


و دراسة أخرى نشرتها جامعة ستانفورد عام ٠١١١‏ عن إدارة المخاطر 
وصناعة القرارات الاستراتيجية بناءً على مسح ميداني أجرته شركة 
بوسطن للاستشارات عام 5٠٠١‏ وكانت نتيجته أنْ 0١‏ من القياديين 
كبرى الشركات الأمريكية قد وصفوا الإبداع والابتكار ضمن الأولويات 
الثلاث التي تؤثر بشكل مباشر على الربحية والنمو المالي لشركاتهم. 

ومن أهم الأسئلة التي تم طرحها ضمن الدراسة؛ هل أنت راض عن العائد 
لانن التاجم حق الأننا نف الإبذاءة كانت التفيحة هاهام ,/+7بنسية 
45 نعم: و00 بلاء ل حين أصبحت النتيجة عام ٠٠١4‏ هي 207 نعم, 
و4 بلاء وك عام ٠٠٠١‏ كانت 200 نعم و2504 لا . 


تحدية اعدو القاتى الفركيب امالك للشترهات الأكخر إيداها بعلال العامين 


ل 
ع1ممم 
181 


سس 
ال 


5 1,6 
0خ 710 


21611 اعم 
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مغالات 2 الإدارة الاسلامية 


قاعدتي الآساسية هنا: أنه 4 عالم الأعمال لابد أن تبتكرء تغيّر دون أن 
تضيف أعباء مالية على الشركة؛ وإلا فإنك سوف تضمحل...: (:00231186) 
عتل 01 .ع201721ص1. ..). 
القاعدة الثانية: ليس هناك جيد أو سيء؛ بل هناك فرص للتحسين. 
القاى 5 الكالثة: كر يطريقة مسفتاقة وتذكن شعان شرعة ابل علفقاطط]” 
لامع 01111 . 
دراسة أعدها العالمان "ستيفنز" و" بورلي" عام 15517م: عن الإبداع 
والأفكار الخلاقة وجد العالمان بأن من بين كل ٠٠٠١‏ فكرة. يتم اختبار 
0 فكرة فقطء وينتج عن ذلك تسمية ١١0‏ مشروعء ويئنتج عن ذلك كله 
١‏ منتج أو خدمة جديدة: أي من كل ٠٠٠١‏ فكرة جديدة ينتج ١1‏ منتج 
أو خدمة مربحة؛. وهذا ما يحث القادة على المزيد من التحفيز للإبداع 
الاستراتيجي للحصول على الحد الأدنى المقبول من الخدمات والمنتجات 
الخلاقة. 
تعتمد القيادة بالإبداع الاستراتيجي من وجهة نظري على مايلي: 
.١‏ الثقافة السائدة: هل هي ثقافة التفكير الحرء والحوار المفتوح, 
والإبداع والتخيل؟ 
؟. البنية التنظيمية: هل هناك قسم متخصص للابتكار والإبداء؟ 
وهل هناك مسمى وظيفي خاض وذلك 5 هلما بأنْ عدد موظفي 
البحث والابتكار ( 512111128 (1681) على مستوى العالم 4 تزايد 
مستمرء وذلك حسب أخر الإحصائيات التي نشرتها جمعية 
التدريب والتطوير الأمريكية . 
". طريقة العمل (55ع©210). 
4.. 'الانظمة السائدة: 
أقدم المقترحات التالية لتمكن القائد من تعزيز الإبداع كثقافة 
تنظيمية وحصد نتائج ذلك: 
٠.١‏ جعلالإبداع مهمة كل موظف # المنظمة (11ع11112017261012-1(1157 
11[نان ) . 
؟. رصد ميزانية خاصة للابتكار والإبداع حتى على صعيد المشاريع 
الصتيرة 
؟. تدريب وتأهيل مرشدين للإبداع ( 116121601 122057201011) . 
قم ..مكانأة الأفكان المبيهة باستهران: 
5. تشكيل لجنة لتقييم الآفكار ومتابعة تنفيذها. 


تطوير أساليب العمل لتواكب وتدعم الإبداع. 

التشجيع على المخاطرة. 

التركيز على ققافة السفين. 

الانتباه إلى ما يدعى ب (]501612]15 1120) مثل جيمس كاميرون 


ابح اخ دص 


(مخرج فيلمي تايتنك وأفاتار). وستيف جوبس (رئيس شركة 
أبل)؛ وغيرهم من هؤلاء المبدعين المميزين ذوي الأفكار المثمرة, 
عله عن هوا الأشكاص زيم اماجاقه النخاضة فيق هاده 
صعيفو انها رات التواسادة #ومتحفضو الذقاء الناظفيء نل واحيانا 
فهم غريبو الآطوار. 

يقول بيتر دركر (1(111161 26]67): " نحن بحاجة إلى مدبّرين ومجانين, 

فالمدبرون يتولون التحليل المالي وشؤون الموظفين التي تحتاج دراسة وتحليل 

وإحصائيات دقيقة: أما المجانين فهم أصحاب الخيال الجامح الذي لا 

تقيدهم الحقائق وينظرون إلى المستقبل نظرة إبداعية ' . 

أهديك أيها القائد مجموعة من النصائح لكي تعتمد الإبداع الاستراتيجي 

كأداة أساسية ف قيادتك: 

كق صريجاء واسان تمك ديا عن رات ال تعن من دير 

الأفكار؟ 
٠.١‏ ضع خطتكء ما هي استراتيجياتي للوصول إلى الهدف9 
*. حدد دوافعكء؛ ما هي الدوافع والحوافز التي تساعدني للوصول إلى 
أهدا. ذ؟ 

اطع نير تاكتف ريياذا اطي أن حسما م عراف فقن ؟ 

ك. واصل العملء ما هي الأعذار التي تمنعني من البدء # تنفين الأفكار؟ 

7. سم الأشخاص الخمسة الذين يقدّرون الآفكار ويحترمونها. 

ل عا الاكتقادات الحوكية وكيك ستعا دل مههاة 

8 ها العقبات المتوقمظ ركيت تافل مهها؟ 

9. ماالمعارك التي يمكن تجنبها؟ 

.٠‏ لا تستسلم للضربة الأولى: وعزز درجة المقاومة لديك. 

ا اشتحر يانتضاواتك: وتقلم من هزاقمك مسا| حققه» وماذا فلمت؟ 

أختم بمقولة سمعتها على إحدى الفضائيات: 

" إِنّْ العصر الذي نعيش فيه مختلف عن كل العصورء حيث أن التقدّم 

التقني لم يعد يستند إلى وفرة المواد والموارد الطبيعيةء إنما يعتمد على 

الذكاء الإنساني: وعلى المهارات الراقية: كما يعتمد على المعرفة والقيادة ' . 


يتبع © العدد القادم بإذن اللّه.. 
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السويدان» طارقء والعدلوني» محمدء كتاب مبادئ الإبداع» مهدنسو الحياة» الطبعة الثالثة» 5 ٠٠7م,‏ الكويت؛» عدد الصفحات(٠5١)»‏ الصفحة رقم (51). 
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٠.‏ كتاب مبادئ الإبداع» مهندسو الحياة» طارق السويدان ومحمد أكرم العدلوني, الطبعة الثالثة, 6 ٠٠‏ 'مء الكويت. 


2 مكطا. عع .وك 


الصياغة ودورها فى فهم 


اختارت الآنسة مؤنسة السكعة (بكالوريوس مصارف وتمويل) مقالاً 
بعنوان: 175طدءع2/1 01 1110 لل صتط1171 م خمع م4 عصاوتءه1]0 
65 5111لا لمؤلفه: 511325011 ..آ.[ :11228 .[.5 .2اء©10 .للى.د 
والذي كتبه عام .5٠٠١‏ فترجمته للعربية ( بتصرف)., ليكون محور 
نقاش أجرته مع عدد من المهتمين. 
إن الصياغة تكون بتركيز اهتمامات الناس على المعنى. ويعتبر 
( تفيرسكي و كانيمان) (1981 .121126102812 .17615197 ) مؤسسا 
نظرية الصياغة؛ على الرغم من أن (فايرهاست وسار) (.6© 
6 :5011 .16 :1'211211156) هما من صاغ هذا المصطلح. 
يخلاها للعهوم الأساسن لنظرية التعيار العقلات الذي يقول: 
(تسعى الناس دائماً لاتخاذ الخيارات الممكنة الأكثر عقلانية )؛ تشير 
نظرية الصياغة إلى تقديم كل شي يؤثر على الاختيارات المتخذة. 
فالصياغة هي المفاهيم المجردة التي تعمل على تنظيم وهيكلة المعاني 
الاجضاعية: نظرا لتأفيرها ف نظرزة الجمهون إلى الأخبان. حيت ركز 
على كيفية التفكيرة مسألة ما 
فشر السبيا عقانوها من أنواع الاتصالات التي تقود الآخرين إلى القبول 
بمعنى دون آخرء فتتحدد من خلالها كاد الاتصال وتبني قضية أو 
جدل عام. كما تمثل الصياغة 0 0 لكونها ذات تأثير كبير 
على اععاذاك الثاني للك فشر اتصباعة طريها للتواصل الإنساني: 
فوسائل الإعلام تعوطن ‏ الأحنات. _ذ هذا المعنى: وكذلك. يحاول 
السياسيون توصيف الأحداث؛ وذات الشيء # التفاوض حيث يحاول 
أحد الطرفين التحرك نحو النتيجة المرغوية للآخن. وأخيرا يمكن أن 
تستخدم الصياغة من قبل قادة المنظمات لما لها من آثار عميقة على 
كيفية فهم واستجابة أعضاء المنظمة للعالم الذي يعيشون فيه. تلك هي 
المهارة التي يمتلكها القادة الآكثر نجاحاء ولكن لا يتعلمها كثيرون 2 
غالب الأحيان: 
تحتوي الصياغة وكا إلى [سار) زو (فايرشاست ) على قلذكة مقاصبر: 
هن 1)"اللغة:(/8 والشكير (9) والتدير كاللنة صياغى جضان كر 
المعلومات. وعلى تغيير الطريقة التي نرى بها الحالات. لكن لاستخدام 
اللغة يجب أن يفكر الناسء: وأن ينعكس ذلك على توضيحاتهم 
واحتياجات الآخرين. لذلك ينبغي على القادة تعلم الصياغة العفوية 
ل بعض الظروف المعينة ليكونوا قادرين على القيام بذلك: ويجب أن 
يكون لديهم تدبر ليستطيعوا التنبؤ بوجود فرص أخرى أكثر للصياغة: 
وبعبارة أخرى يجب أن يخطط القادة لتكون عملية الصياغة عفوية. 
وصف (سار) و (فايرهارست) تقنيات الصياغة عام 1597.: بما يلي: 
.١‏ المجاز: لإعطاء فكرة أو برنامج معنى جديد تتم مقارنته 
يتئم الكن. 
#ل. ١التحصهن؟‏ كالخوافات .والأعاطيز ومدق صياقة حكادة 


الموضوع بطريقة حية لا تنسى. 


مغالات 2 الادارة الاسلامية 


3 التقاليد: كالشعائر والطقوس والاحتفاللات بغية تتميط وتحديد 
زيادات زمنية منتظمة #2 المنظمة لتأكيد وإعادة إنتاج القيم 
القتطييية. 


5 اللحخالحاكو الشعاواك لسعياغة ضيغ مطريسة ب لوقة لا دسى؛: 
5. البراعة: لتضيء قيم الشركة من خلال آثار ملموسة؛ رغم أن اللغة 
كن لآ هف ين لك أحيانا: 

1. التباين؛ لوصف الموضوع بمصطلحات ليست فيه. 

. الدوران: للحديث عن مفهوم: بإعطاته دلالات إيجابية أو سلبية. 
فرضنا الأمر على الاينفاذة والمدكفة اللقدية ورهن شكوة لمعرفة رآيها يدوو 
الصياغة وأهميتها؛ فقالت: 
الطحين والسكر والسمن والبيضء هي مواد إن وجدت بين يدي حلواني 
ماهر. فسيصنع منها عدة أنواع من الحلوى اللذيذة تختلف 4# مذاقها عما 
يصنعه حلواني آخرء إنها القدرة الإلهية التي تجلت فيما يمكن لكل إنسان 
أن يصنعه إن أتقن عمله؛ وكذلك الألفاظ هي عبارة عن كلمات مباحة 
ومتاحة لكل من تعلم لغته الوطنية؛ ويمكنه عن طريق تجميعها بما يتناسب 
مع قواعد اللغة أن يصوغ عبارة تعبر عن أفكاره بمعاني تخصه. 
ومن هنا برز اختللاف ناض ببلا غتهم أي قدرتهم على صوغ هذه 
الألفاظ وإيصال الرسالة إلى المتلقي متجرة دوعا اول الأذر ار مين سرس 
ومستقبل والصلة التي تربطنا ببعضنا هي الرسالة (العبارات المعبرة عن 
الآفكار) التي تنقل من المرسل (متحدث؛ء كاتب) إلى المستقبل ( مستمع؛ 
قارئّ) 4 أي ميدان علميٌّء تجاري, قات والقدرة على الصياغة ميرة 
هامة ضروري فلمها كلمن ود تسمه ملرما متحاظية الجفهوو» وبهةة 
القدرة يكن اليائع من إقناع الشارى بيضاعقة:والمدرس يمادق والسشياسى 
بأفكاره وآرائه التي تلهب مشاعر الجماهيرء؛ وتجعل أكفها تحترق من 
التضفيق» وهنه القبرة موهبة قطرية لكن الدواتنة والصفل تلع دور 
كبيراً 4 تنميتهاء وعلى الآباء تلقين أصولها للأبناء. وتمكينهم من هذه 
المهارة التي يحتاج إليها المرء 4 أي موقع. 
وقد وصف (سار) و (فايرهارست) تقنيات الصياغة واعتبرا أنها تتجلى 2 
الإيجاز أي التعبير عن المراد بأقل عدد من الألفاظء والاعتماد على أسلوب 
القص الذي يتمكن من إثارة المشاعر للوصول عن طريقها إلى العقل مع 
التركيز على احدرام مقدسات الشعوب وعاداتهم, وقلايد لمن يصوغ الأفكار 
أن يكون قادرا على التجديد # استخدام المألوف كي يتمكن من ترك بصمة 
خاصة عند المتلقي؛ كما يجب عليه أن يصف الموضوع بمصطلحات ليست 
فيه؛ ومن الضروري الحديث عن المفهوم من كافة جوانبه الإيجابية والسلبية 
للاحاطة به على كافة الأصعدة. وإن العبارة المحمّلة بمضمون جيد ومصوغة 
بأسلوب مؤثر تجعلني أحلم بوجود خطيب بليغ صادق صاحب رسالة إنسانية 
وجمهور منفتح مصغ بقلبه وعقله ومستعد للعمل عسى يتغير وجه العالم. 
ثم توجهنا للمترجمة المحلفة ( حنان فقنطقجي ) بوصفها مدرسة لغة إنكليزية 
للتعليق على أهمية الصياغة ودورها 4# فهم المعنى وتركيز الاهتمام: فقالت: 
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4 مكنا عع .توك 


كما عرضنا الآمر على الدكتورغلاء الدين العظمة بلمغرفة رأية 3 ( الضياغة) 
وأهميتها 4 التواصل وجذب الاهتمام بوصفه خبيراً إدارياًء فقال: 

ربما نحضر المئات من المحاضرات والخطب والعروض: ولا أبالغ فإن معظمها 
يبدأ بتثاؤب الحاضرين:ء ولربما أكون أولهم... 

من وجهة نظري لابد عند الصياغة من التركيز على نقطتي الانطلاق و 
الهدف. ومن ثم مراعاة خلفية الحضور الفكرية والفيزيائية: مع الانتباه 
للعوامل الخارجية. 

والآهم إتباع أسلوب محدد # الصياغة. ومن أهم الأساليب الناجحة, 
الأسلوب النمطي (1/10011131) بتقديم سلسلة من المركبات المتشابهة: وينجح 
هذا الآسلوب # الأمور المالية. والأسلوب الميقاتي (0011020108121) من 
خلال عنياقة الأمكان يما لتسلبكلها اترمني» والأسلوب الفيزياقي المكانى 
(21751621): والأسلوب التخيلي الشكلي (2]121م5) وذلك بعرض 
الأفكار على شكل هرم أو دائرة.... وأسلوب المسألة والحل (2201622 
110 *8): وأسلوب المواضيع والإجراءات (0055]ع4 :8 065ا155) : 
وأسلوب الفرصة والفعالية(©1.©6761286 >8 20220161121697): وأسلوب 
الصيغة والوظيفة (6102ع12ا1 ع8 0زه"1) : وأسلوب المواصفات والفوائد 
(15ع862 ع8 11©5غوء2 )؛: وأسلوب دراسة الحالة (5161037 02356 ), 
وأسلوب الإنتقاد والتنفين (72112©37 82 0111557)): وأسلوب المقارنة 
(ع0022231 ): وأسلوب المصفوفة (21215332 ) : وغيرها. 

وبرأي كلها سواء لا يتميز أسلوب عن آخرء والآهم هو مراعاة استخدام 
أسلوب واحد عند الصياغة وإلا سيحدث ارتباك وتشويش وملل عند 
الحضورء وبالتالي لن يصل الحضور لنقطة الهدف المنشودة من الصياغة 
المقدمة... 

وأدذكر مغالاً شن :الضياغة البارعة .ذ الشكل واللضمون تدم قام أبو بكر 
الصديق قطييا عقا انثا بى فتنخظة القاذكة الأركفيعى أن كمد اللة رو اكد 
عليه قال: ' أما بعد: أيها الناس إِنْي وليت عليكم ولست بخيركم؛ فإن أحسنت 
فأعينوني» وإن أسأت فقوموني. الصدق أمانة؛ والكذب خيانة؛: والضعيف 
فيكم قوي عندي حتى أربح عليه حقه إن شاء اللّهء والقوي فيكم ضعيف 
عندي حتى آخن الحق منه إن شاء الله تعالى: لايدع قوم الجهاد 4 سبيل اللّه 
إلا ضربهمالذل. ولا تشيع الفاحشة # قوم إلا عمهم الله بالبلاء؛ أطيعوني 
ما أطعت الله ورسوله؛ فإن عصيت اللّه ورسوله فلا طاعة لي عليكم؛ قوموا 
إلى صلاتكم يرحمكم الله .قاعدتي الأصيلة ‏ الصياغة هي: "ليس المهم 
عا تصيوغ: بل امهم هاايخونه التائن مخ صباغتكف + 

أما الآستاذة (مكرم مبيض: طالبة دكتوراه # المحاسبة وأصول المراجعة) ‏ 
قفا تهيهن الضياغة ودورهاة 

إنه لابد من مخاطبة الناس على قدر عقولهم: فقد روى أبوهريرة رضي اللّه 
عنه أن أعزابيا أتى رسول اللّه صلى اللّه عليه وسلم؛ فقال: إن امرأتي ولدت 
خلاها أسود دواع اتقو كمال لهترييول اليلق اللاهلية وبيلة هل لك 
من إبل؟ قال: نعم: قال: فما ألوانهاة قال: حمرء قال: هل فيها من أورق؟ 
قال: إن فيها لورقاء قال: فأنى ترى ذلك جاءها؟ قال: يا رسول اللّه. عرق 
نزعهاء قال: ولعل هذا عرق نزعه. (رقم 7١4‏ الجامع الصحيح) . 


مقالات 2 الادارة الاسلامية 


إن الحديث المذكور يتضمن درساً ب مخاطبة الناس على قدر عقولهم؛ وعلى 
قدر ما يفهمون: فالرسول صلى الله عليه وسلم أوصله للاقتناع بما يلمسه 
من بيئته التي يعيش فيها. 

وهذا حال مراجع أو مدقق الحسابات. حيث يحرص على ذكر صياغات 
خاصة 4# تقريره بحدود ما جاء برأيه الذي عبر عنه ب صورة تقرير 
المراجعة. بل إن المعيار الدولي الثالث اشترط أن يتضمن التقرير عناصر 
أعافية لابن مني اتعدرل,صووة الضياعة: 

وتوجهنا بالسؤال أيضا للشيخ عيد السلام محمداه (طالب دكتوراه ف 
الاقتصاد الإسلامي)؛ فقال: 

الصياغة هي مهارة من مهارات التواصل وفن من فنون القيادة. ويطال هذا 
الموضتؤع الثقاقة الشرهية السليسة :كم طايه ماذة الخطايةه وممازانته 
التواصل؛ وهذه تحتاج إلى كثير من إعادة النظر لتركيزها الغالب على 
الجانب العاطفي (الجماهيري) بدل التنوع والتنقل بين العقل والعاطفة, 
والفكر والوجدان: وصولا إلى التأثير الفكري الوجداني المؤدي إلى العمل 
والتطبيق. 

ولااحفيكم سرايانها تمعن يه الأمة البودبيشكل الحظاب العاطفي فيه 
جانبا كبيرا على حساب خطاب العقل والفكرء وبعد النظر والتحليل؛ أطرح 
هذه الإشكاليةد اهيا إلى الأمتمام بالخطاب الذي يؤاذضيين العقل والناطفة: 
والفكر والوجدان؛ وأضع بين يدي إخواني مجموعة من الأفكار استقيتها من 
معين ثقافتنا الإسلامية تبحث 2# موضوع الصياغة (وهي خواطر مازالت 
بحاجة إلى نضج ومزيد من البحث)؛ وإليكموها مستعينا باللّه تعالى: 
الصياغة 2# الخطاب القرآني: 

خاطب الله عز وجل العرب بلغتهم التي تعد فيهم من أهم المؤثرات الحقيقة 
الاجتماعية والأخلاقية وقد برعوا 4# فنونهاء وجاء القرآن 2 خطابه لهم 
بمعجزة حضارية # الصياغة. حيث أمرهم بقراءة القرآن (الذي يُخرج 
الثاس هق الخللميات. الى القوو ]اد وكا نك التصبياقة | لوضيلة الى هذ[ الويف 
عبر مراحل أربع متصلة مع بعضهاء متراكمة الأثر لا يمكن أن يفصل بينهاء 
وه هق الشكل العالى: 
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كد بين نيعا تر 


.١‏ ا اللفظية الصحيحة: : قال تعالى: وَ زد عَلَيّه وَركلٍ القران 
تَرَثيلا المزمل: 2. 
١‏ فق د تيه ل د 1 ساد 
1 تلاوة التدير والتفكر: اخلا يتدبرون القران ام على قلوب اقفالها 
محمد: .١6‏ 
7 تلاوة الع لله تل أحَسَنَ الحَدِيت كقابًمََُايها ماني 
2 2 د" اكوم اوه واه “كو السو و 1 
فشر منْهُ جَلودُ لين يَحْشَونَ ريصم ثم تين جلودهُم وفلويُمْ إلى 
ا يي لا 
من هَاد الزمر: 001 


4 تلاوة العمل والتطبيق: آمَنْ الرسُول بمًا نل إليّهِ من ريه وَالمْؤمنُونَ 
ل ل لس 

إذا كانت اليا يكذ الخطاب القرائى متوعية ألى 0 الحضاري 
الواسع ل (اقراً): لذلك عندما أحسن المسلمون القراءة وفق هذا المفهوم 
أحسنوا بناء الحضارة وإدارة الحياة: أما عندما اقتصروا على مرحلة 
واحدة دون الأخرياتك كان الامو قورالك» 
الصياغة 4# الهدي الثبوي الشريف: 
أعنا بالقيفة للصياغة نف الهدى التيوف الغريف كدخ محاورها انها كانت 
تعتفد علي : 

.١‏ الإيجاز الجامع للمعنى أي خطاب مختصر جامع بسيط: فمن 
شمائله صلى الله عليه وسلم بيانه وفصاحته. و ذلك قوله: 
«أوتيتٌ جوامع الكلم؛ (احتخير لي الحديتٌ اختصّارًا». شعب 
الإيمان (1/7 6). 

؟. طرح الخطاب بهدوء وتؤدة وتكرار حتى يسهل فهمه وحفظه 
للمستمع (صياغة الا كدر زمنية تسمح ل بالإدراتك 
دهم والحفظ): 0 0 رضي اللّه عنها: أن الب 8 
اللّه ا 4 وَسَلْمَ. دكان ا حَديًا يه 0 كشا صحيح 
التخارى 8/5 : 


- 2 


ضياع مودرة هظاك وككرا ووحدانا الفحفير على العمكل؛ 0 


الرَحمّن ب سن عمرو السَلّمِيّ. أنه م سَمِعٌ العرّباض بْنْ سَارِيَة: يقول: 
وغطنا رسو الله صَلَى 0 مَوَعظة ذَرَفْتَ منهًا العيون. 
وَوَجِلتٌ منهًا القلوبٌ» مَقَلنَا َا رَسُول الله إن هذه لوَعطة ‏ مودع. 
َمَاذًا تَعّهَد إلينَاة قال: هد رُم َل لضا ليها كتَهَارهَا 3 
يم علا بدي إلا مَالكَ» مَنَ يع مَكم صَسَيرَى الحتلاها كثيرًا. 
يكم يما عرفتم من سنتي؛ وَسَنَة الْخلَمَاء الرَاشْدينَ المهَديّينَ: 
عَضُوا 0 بالنوَاجذ: وَعَليَكُمَ ب بالطاعة: إن عَبَدَا حَبَشيًا وكام 


الموَمنٌ كَالْجَمَل ا ا 
صياغة دراي الزمان والكان والكروق العرردية بين ١‏ للمين: عن ابن 
مُسعُود ؛ قال: كان التَبيّ صَلَى الله عليه وَسَلمَ «يُتَحولنَا بالمؤعظة ب 
٠ 00‏ كراهة يي اا 
ا إذا كان لحاس النن د واتنوم. لد العام 
ل الله مل د إن 5 

صياغة إذا أرادت تكريس الفضيلة عززت من أهلها وذ كرتهم 
اسيك يي ار : صحيح البخاري (/ا/؟ه) :ونا وَكَافلَ 
اليّتيم ب الجنة هَكَذَاء َأَشَارَ بالسَبّابَة والوشطىه وفرخ ا 


هه 


وكنتيجة لما سيق » فإن الصياغة 5 تعتمد 2 الثقافة الإسلامية على المحاور 


التالية: 


يمد ايحا 


السبك اللغوي الواضح والمتين. 

المعنى البين الغني بالآفكار والمفاهيم. 

الفهم والإدراك وإثارة العقل. 

التأثير العاطفي والوجداني المدروس والمحفز للعمل. 
العمل و السلبية: 
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مقنالات 4 المصارف الاسلامية 


د/ السبتي وسيلة 
أستاذة بقسم العلوم الاقتصادية؛ كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير, 
جامعة محمد خيضر بسكرة. 
البريد الالكترونى: 111.595255112©72100.17ع5 
/١‏ السبتي لطيفة؛ استاذة باحثة # الدكتوراه؛ كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 
التسييرء جامعة محمد خيضر بسكرة. 
البريد الالكتروني: 12]1©78100.15اع5 


إن عدم التعامل بالفائدة أخذا وعطاء يفرض أساليب تمويل جديدة, 
كالتمويل بالمشاركة التي تحل محل القروض 2# حين ينكمش الاستثمار 4 
الأوراق المالية التقليدية إلى الحد الذي تسمح به الأوراق المالية الإسلامية 
المتاحة وكز دذاد اهمية تأسيسن الشرووهات الاستبارية وكرو يحهاء وطن اهفاة 
قرار الاستثمار كك البنوك الإسلامية يجب أن يؤخن 2# الاعتبار ما يلي: 

أهداف النظام الاقتصادي الإسلامي. 

الأولويات الإسلامية من واقع الآمة الإسلامية. 

أهداف البنك الإسلامي. 

تحليل أنواع الاستثمار من منظور الشرعية والسيولة والربحية 

والمخاطرة والقيبية التدموية: 

المطلب الآول: أهداف النظام الاقتصادي الإسلامي. 
النظام الاقتصادي الإسلامي تكون القيم مستمدة فيه من الشريعة 
الإسلامية وقيم الدولة وتتماشى مع قيم الأفراد 4 إطار مبدا الحلال 
والحرام الذي يحكم كافة التصرفات. 
ولقد أبرز واضعو موسوعة الاستثمار للبنوك الإسلامية تلك الأهداف كما 
يلى 17 

زيادة معدل الثم والاقتصادي مع تحفظات خاصة من حيث نوعية أو 
كيفية حسابه ومدى ملاءمته لتحقيق الحاجات الإنسانية الإسلامية. 

تحقيق مستوى عال من التوازن بين تشغيل العمال وبين استقرار 
الأسعار لضمان دخل حقيقي وذلك (# الحالات التي يكون فيها 
تعارض. 

»ع تحقيق الكفاءة الاقتصادية 4 تخصيص موارد المجتمع وك تشغيل 
هذه الموارد مع تحفظات خاصة بالنسبة للقطاعات العاطلة. 

تحقيق العدالة ‏ توزيع الدخل بين أفراد المجتمع وبين المناطق 
المختلفة وبين الأحيال الحاضرة والقادمة: 

ه تحسين الظروف البيئية وتوفير الإحساس بالأمن الاقتصادي مع 
تحفظات خاصة بمناخ الأعمال العام بحيث تتحقق جودة الحياة 
الروحية والمادية آ كافة صورها. 

المطلب الثاني: الآأولوياتالإسلامية 4 مجال الاستثمار. 

لايمكن أن ينفصل وضع وتحديد الأولويات الإسلامية #4 تنفينذ الأهداف عن 
واقع الآمة الإسلامية لتفادي التعارض بن الأهداف واحتمال حدوث خلل 2 
توزيع الدخل والسنوات التالية. 


ورغم اختلاف ظروف وأوضاع الآمة الإسلامية فان نصيب الفرد من الدخل 
القومي ب معظمها منخفضة للغاية وهوما يعكس الظروف التي تعيشها. 
وإذا كان الإنتاج 4# الاقتصاديات الحرة يدور حول رغبات المستهلك 
الذي يوجه المنتجين 4 معظم الحالات: فان الوضع يختلف ف الاقتصاد 
الإسلامي. فالرضاء من المستهلك الذي يملك ليس الأولوية الأولىء ولكن 
الرضاء من الله ومعايير الرضاء 4 إنتاج وتداول السلع والخدمات واضحة 
!ل نصوص القرآن الكريم. 
وعن العدالة 4 توزيع الدخل: وهل هوهدف أول؟ آم زيادة النمو الاقتصادي؟ 
وعن مدى التعارض بينهما وهل تراعى العدالة # التوزيع ابتداء عند اختيار 
المشروعات5آم تعالج كجزء من السياسة المالية؟ وهنا تنشا مشكلة تصنيف 
الحاجات الإسائية للانساخ وتتعذى الدواسات نشانها وفخ أههها تصنيف 
الإمام أبو حامد الغزالي المتوفى عام 05٠5ه»؛‏ والذي فسره من بعده الإمام 
الشافعي حيث تأتي وفقا للترتيب التالي: ١‏ 
.١‏ مصالح لحفظ الأركان الخمسة للحياة الفردية والاجتماعية 
وهي: الدين: النفسء العقل: النسل والمال. 
٠.١‏ مصالح لا تتوقف عليها صيانة الآركان الخمسة للحياة ولكن 
تتطلبها الحاجة لأجل التوسعة ورفع الحرج ودفع المشقة. 
*. مصالح لا تصعب بتركها ولكن تناولها يسهل الحياة ويحسنها 
ا سحيلياء 
4. مازاد عن ذلك فهو الإسراف والترف الذي ينهى عنه الإسلام. 
ولاشك أن أي تصنيف يوضع للاحتياجات لتحديد الأولويات التمويلية يبخضع 
للتقدير الشخصي ومن ثم فان العبرة بان تتماشى الاستثمارات مع الأولويات 
الاقتصادية الإسلامية؛ وعلى كل بنك إسلامي أن يضع أهدافه من منطلق 
الآولويات الإسلامية وي إطار الأهداف الاقتصادية للنظام الإسلامي. 


المطلب الثالث: أهداف البنك الإسلامي. 
تتمثل أهداف البنك الإسلامي فيما يلي: 
.١‏ الأهداف المالية: تتمثل ذ التوفيق بين اعتبارات السيولة 
والربحية والأمان وتنمية الموارد. 
؟. الأهداف الاستثمارية: الاستثمار المباشر المشاركات ترويج 
المشروعات دراسة الجدوى للغير وتحسين المناخ الاستثماري 
العام. 
". الموقف النسبي 4# السوق المصرفية: الحصة 2# السوق المحلي 
أو العالمي والانتشار الجغرال هيكل العملاء. 
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4. كفاءة وفعالية الجهاز الإداري: تنظيم البنك وتنمية خبرات 
العاملينة. 
م ايتكان الخدفات والأوهية الادخارية والاستكمارية: أساليبت 
التعويل :و الايشتيار وطرق اداه الكقدهاف والفميات: 
7. أهداف التكافل الاجتماعي: يحقق البنك الإسلامي أغراضا 
أوسع عن البنك التجاريء لأنه يعنى بالتكافل الاجتماعي. 
وذلك عن طريق تجميع الزكاة وإنفاقها 4 أوجه الصرف 
المشروعة. كما أن البنك له دور رئيسي 4# توزيع الآموال 
المستثمرة وذلك عن طريق التامين العقاري والتامين التعاوني 
والقرض الحسن وغير ذلك. ١6‏ 
. الالتزام الشرعي: عدم الوقوع ب مخالفات شرعية أو شبهات 
وتصحيح الأخطاء فور وقوعها واتخاذ الضمانات التي تمنع 
ككرارها قا الستتيل: 
المطلب الرابع: تحليل أنواع الاستثمار غير المباشر من منظور الشرعية 
والسيولة والربحية والمخاطرة والقيمة التنموية. 
تطرقنا من خلال المبحث الثاني إلى أشكال وتقنيات التمويل والاستثمار ب 
البنوك الإسلامية ومن خلال هذا المطلب سنتعرف على كيفية اتخاذ القرار 
4 البنوك الإسلامية بشان هذه الأدوات. 
الفرع الآول: قرارات التمويل بالمشاركة 
إذا كان التمويل بالمشاركة مبنيا على مبداً الغنم بالغرم؛ حيث تتم المشاركة 
4 الآرباح والخسائر التي تتحقق طبقا للنسب المتفق عليهاء فانه يصبح من 
الضروري عند اتخاذ قرار التمويل بالمشاركة تحليل عملية التمويل بالمشاركة 
من منظور الشرعية والمخاطر والربحية والتنمية وذلك على النحو التالي: 
أ- من منظور الشرعية 
الامتناع عن تمويل أي نشاط أو سلعة محرمة شرعا مثل الخمور وما يأخذ 
حكمها والقمار ة اللحوم المصنعة من الخنازير المذبوحة بطريقة غير 
إسلامية... الخ وكذا الامتناع عن تمويل أي نشاط أو سلعة ينطوي التعامل 
بها على اخن أو منح فائدة أو غش أو تزوير أو استغلال للحاجات أو احتكار 
للسلع أو ما إلى ذلك والامتناع عن تمويل أي نشاط أو سلعة ينطوي التعامل 
فيها على شبهة الحرام. 
ب- من ناحية المخاطرة 
دراسة كافة المخاطر المحيطة بالمنشأة: والعملية المطلوب تمويلها والظروف 
المحيطة والتي تتشابه 4# أسلوبها ومصادرها مع ما تتبعه البنوك التقليدية 
عند إجراء التحليل الائتماني؛ و4 مقدمتها الشكل القانوني للمنشاة ومرحلة 
نموها وحجمها وإدارتها وخبرتها ب السوق والمخاطر الاقتصادية المرتبطة 
بالقطاع الذي تنتمي إليه المنشاة المشاركة والظروف المحيطة 2# السوق 
والمركز المالي للمنشاة ومدى توازن هيكلها التمويلي وإمكانية بيع البتك 
لحضة المفاركة ف السوق. 
وتساهيوف هذه الدراسة تحدين الملخاظر والعمل على الحن متها والسيطرة 
غلييها: اكذا: ف الأعشان. طبيعة. الأضوال: السقيزة وعدف. امنثموارها 
والأهداف الموضوعية للاستثمار من حيث الحصول على عائد جار أو تحقيق 
ابعر أعسوا ئية وتو الالسطد وات للتقزرل مين منخاطتر االفركير على انط 


معينة او عملاء معيئين. 
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ج- من ناحية الريحية 
4 معيار الربحية تعتمد على أربعة محاور رئيسية هي: 

»ع متغيرات إدارة المنشاة المشاركة: وتتعلق بمدى قيام مؤسس المنشاة 
بإدارتها بأنفسهم أو عن طريق موظفين مأجورين ومدى خبرة 
الأؤسسة والركايتة الغليا للمتقاة الشاركة وكفاءقينا واخلاقياقيا 
والمشاركين معها 2 الإدارة. 

»ع متغيرات سلعة المنشاة المشاركة: وترتبط بنوع السلعة ومرونة الطلب 
عليها ومرحلة نمو السلعة وعدد السلع التي تنتجها المنشاة. 

متغيرات السوق والتسويق: وتتناول عمر المنشاة ودرجة المنافسة التي 
تواجهها والآساليب التسويقية التي تتبعها. 

»ء متغيرات تمويلية: وتتصل بالمراحل السابقة ومدى انتظامها ونسبة 
المشاركة بالملكية الأصلية ونسبة مشاركة البنك المحتملة وحجم 
التمويل المطلوب ومشاركة الينك 4 مجلس إدارة المنشاة. 

د- من ناحية التنمية 
ويقصد به مدى ما تسهم به عملية التمويل بالمشاركة # التنمية أخذا 2 
الاعتبار أهداف النظام الاقتصادي الإسلامي والآولويات الإسلامية. 


ويهتم البنك الإسلامي باختيار المشروعات التي تسهم 4 زيادة التشغيل 
واستقرار الآسعار وبتحسين توزيع الدخل وإنتاج السلع والخدمات الآساسية 
والتي تنهض بالبيئّة والمواطنين ولا يتوانى البنك الإسلامي عن مد المنشاة 
بالتمويل الذي يستلزمه تطورها ونموها # كافة مراحله. 
الفرع الثاني: قرارا تالاستثمار 4 الأوراق المالية 

مششعد. البتوك. الأسلامية: الاستكمان ‏ ذل السندات«وشهاذات. الاستثمار 
والإيداع ذات العائد الثابت وأسهم الشركات التي تتعامل بالفائدة أخذا 
وغطاء ولا يكين أفامها سوق الاسشثماز ف المجالات الآنية: 

»ه أسهم شركات أو بنوك إسلامية قام البنك الإسلامي بتأسيسها 

بنفسه أو بالاشتراك مع غيره. 
أسهم شركة لا تتعامل بالفائدة أخذا وعطاء. 
ع شهادات إيداع محلية أو دولية لدى البنوك من دون فائدة محددة 
سابقا مع شرط استثمارها # استثمارات حلال وبطريقة حلال. 

وغني عن البيان أن قرار الاستثمار:# الأوراق المالية يتطلب تحليل مواصفات 
الأوراق المالية: تلوقوف. على شرعة الاسككماوء.والقدرة الكسيية” للووقة: 
والعائد الموزع. وقيمة السهم السوفية منسوبة إلى قدرته الكسبية. وصاكُ 
قيمة الأصول (الدفترية) للسهمء. وذلك وفقا للأسس التقليدية المتعارف 
يوانم اجراء المقاوناك بين الأرراق اللشكاقة القااحة جد بك الاتمعاو كوي 
الاستثمارات والسيولة المناسيبة.1١‏ 
كما تجدر الإشارة إلى أن سوق النقد وسوق المال التقليدية مغلقتان أمام 
البنوك الإسلامية لان الأموال تشترى وتباع بفائدة محددة سلفاء فلا 
يستطيع البنك الإسلامي أن يخصم الأوراق التجارية أو يقترض كما لا 
يستطيع أن يقدم الآموال المتاحة لديه بفوائد, ولا تستطيع البنوك الإسلامية 
إذا احتاجت إلى أموال لآجل طويل أن تقترض من سوق رأس المال التقليدية: 
كما لا تستطيع أن تقدم هذه السوق أية أموال بفائدة: ولا تستطيع شراء 
أسهم الشركات لان معظمها تتعامل بالفائدة. ومن ثم لابد أن تنشأ مع 
البنوك الإسلامية أسواق نقدية إسلامية وأسواق رأسمالية إسلامية تتعامل 
بالأدوات الملائمة. 


الفرعالثالث: قراراتالاستثمار 4 المشروعات 

يتم اتخاذ قرارات الاستثمار ب المشروعات الجديدة بعد تقسيمها للتأكد 

من سلامتها من النواحي السوقية والفنية والمالية والتنظيمية والإدارية وفقا 

للأساليب والضوابط المتعارف عليها 4 تقسيم المشروعات بغرض التمويل 

مع مراعاة الأمور التالية : 

التأكد من عدم وجود مخالفات 4 المشروع لآحكام الشريعة الإسلامية 
سواء أكان من حيث تجنب الربا أو من السلع والخدمات المحرمة. 

ع مراعاة الأولويات الإسلامية وأهداف البنك الاستثمارية والظروف 
المحيطة بكه. 

© الاهتمام بالربحية القومية الاجتماعية ومدى ما يضيفه المشروع 
للدخل القومي ولتحسين توزيعه بين الطبقات والمناطق المختلفة 
ومدى إسهامه ب تحسين ميزان المدفوعات وزيادة التوظف واستقرار 
الآسعار وتحسين ظروف المعيشة وكفاءة استخدام الموارد المتاحة. 

»ه استخدام القيمة الحالية للتدفقات النقدية من منطلق تكلفة 
الفرصة البديلة للأموال المستثمرة بمعنى أن يتم خصم التدفقات 
الثقوية على اساسن فعدال. العاكق. على احسة استتمان مديل نتضيف 
بنفس مواصفات المشروع تحت الدراسة من حيث الشرعية والأولوية 
الإسلامية ودرجة المخاطرة وهذا ما يميز خصم التدفقات من 
منظور إسلامي مبني على منطق الاستثمار عن خصم التدفقات من 
منظور اقتصادي تقليدي مبني على منطق تأجير النقود. 

فالمفكر المسلم يرى أن القيمة الحالية طالما أنها مرتبطة بسعر الفائدة حرام 

على أساس أننا وضعنا تكلفة للحصول على الآموال باعتبار أنها تفضيل 

زمني للنقود ويمكن لصاحب الأموال الحصول على تلك الفائدة117. 

المبحث الرابع: المصاعب التي تواجه الاستثمار # البنوك الإسلامية 

تواجه الاستثمار جح المصارف الإسلامية مصاعب. يرتبط بعضها بالنواحي 

الاجتماعية القانونية ويرجع بعض منها إلى طبيعة العمليات الاستثمارية 

والمصرفية التي تمارسها ويعزى الجانب الآخر إلى مشاكل إدارية وتنظيمية 

يمكن إيجازها فيما يلي: 

المطلب الآول: الصعوبات الاجتماعية القانونية 

وتتمثل 2# عدم التفهم بالقدر الكالي لأهداف ورسالة المصارف الإسلامية 

وإطار عملهاء 4# ظل أهداف وأولويات الاقتصاد الإسلامي. 

ويمتد ذلك إلى الصعوبات الفقهية المتعلقة بتكييف عمليات المصارف 

الأسلاعية وأنواهيل" الكتلفة خاصة ها ونس هن أشضطة مخ التاعية 

الشرعية لبيان حكمها من الحلال والحرام. 

كما يلاحظ أيضا أن هناك صعوبات قانونية ترتبط بطبيعة القوانين التي 

تحكم النشاط المصرغ والتجاري والتي لا تأخذ أحيانا 4# الاعتبار أوضاع 

ومعاملات المصرف الإسلامي المتميزة. 

المطلب الثاني: الصعوبات الاستثمارية والمصرفية 

على الرغم من أن المصارف الإسلامية بنوك استثمار بالدرجة الأولى؛ إلا أن 

أقسام الاستثمار بها بدأت متواضعة بالمقارنة مع أقسام العمليات المصرفية: 

وقد يرجع ذلك إلى عدم الاهتمام بالقدر الكاثُ بالبحث عن فرص الاستثمار 

وتقييمها من منظور إسلامي؛ وقد تترتب على ضعف جهاز الاستثمار العديد 

من المشكلات من أهمها: 

.١‏ توافر فائض سيولة لفترات طويلة نسبياء وهي مشكلة تتطلب إدارة 
جيدة من المصرف خاصة وأن نظام التمويل بالمشاركة يتطلب دراسات 
وترتيبات تستغرق بعض الوقت؛ ولعدم وجود شبكة مصرفية إسلامية 
يمكن أن تستثمر فائتض السيولة فيما بينها 


مقنالات 4 المصارف الاسلامية 


؟. ويتعرض المصرف الإسلامي أحيانا لخسارة جانب من أمواله بسبب 
يفطن المعامليق غير الامثاء الذين يلحؤون الى كفا يعض العلومات» 
والتلاعب # نتائج النشاط؛ مستغلين بعض الثغفرات #4 نظم المتابعة 
وكسن كوايا هدم الماوف» خاضة اذ1اها اخذنا ف الحسيان. أن 
التمويل بالمشاركة نشاط رئيسي لها. 

وتجدر الإشارة إلى أن 

؟. معظم ودائع المصارف الإسلامية قصيرة الأجل بالتعريف إلا أن 
دراسة سلوك هذه الودائع يؤكد أنها تتزايد باستمرار الأمر الذي يتعين 
أن يكون مشجعا على الاستثمار 4 المشروعات طويلة الآجل وهو ما 
يجب أن يعكس فلسفة عمل البنوك الإسلامية من اجل تنمية المجتمع. 

المطلب الثالث: الصعوبات الادارية والتنظيمية 

تواجه المصارف الإسلامية عدم الاتفاق حول أهدافها وعدم إلمام بعض 

العاملين فيها بدرجة كافية بصيغ العمل سواء أكانت # مجال الاستثمار 

أو الخدمات المصرفية من منظور إسلامي ويرجع هذا إلى اختلاف التعليم 

والخبرة وعدم تلقي البرامج التدريبية المناسبة. 

ان الهياكل التنظيمية لا تعكس الفلسفة الأساسية للمصارف الإسلامية 

كالما عن خضائصن تميؤزها بذ اخجالات النقاكدية والاتكنازية والتتهوية 

والايجابية والاجتماعية. 

كما أن اختيار العاملين بها قد لا يتم 4 بعض الحالات على ضوء مواصفات 

خاصة تتفق وطبيعة العمل المصرِك الإسلامي بالإضافة إلى عدم توفر 

معايير واضحة لتقييم الأداء من منظور إسلامي يجري تطبيقها بدقة. 

من الضروري الاهتمام بتشخيص المشكلات التنظيمية 4# المصارف 

الإسلامية وعلاجها بما يتماشى وطبيعة هذه البنوك. 

خاتمة: 

يقوم النظام المالي والاقتصادي الإسلامي على فاعدة المشاركة 2# الربح 

والخسارة؛ وعلى التداول الفعلي للآموال والموجودات. ويحكم ذلك ضوابط 

الحلال الطيب والأولويات الإسلامية وتحقيق المنافع المشروعة والغنم بالغرم 

والتفاهل الحقيق بين أصحات الأموال وأصسحات الأعمال واللخيرة» والعهل 

وفق ضابط العدل والحق وبذل الجهد هذا يقلل من حدة أي أزمة حيث 

لا يوجد فريق رابح دائما أبدا وفريق خاسر دائماء بل المشاركة 4# الربح 

والخسارة فقد حرمت الشريعة الإسلامية كافة عقود التمويل بالاستثمار 

القائمة على التمويل بالقروض بفائدة والتي تعتبر من الآسباب الرئيسية 
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مقاللات 4 المصارف الاسلا مية 


للازمة المالية العالمية الآخيرة وعليه فان أهم النتائج والتوصيات يمكن 
إيجازها 4 النقاط التالية: 


أولا: نتائج البحث 


أ 


أوجدت البنوك الإسلامية أنظمة للتعامل الاستثمارى 3 
(الشاوكة الكنابية الراضة ): 


الأساس الذى قامت عليه البنوك الإسلامية هو تطهير العمل 
المصرك من إثم الربا وهو الفرق الجوهري بينها وبين البتوك 
التقليدية. 

بالبيم مثل خصم الأوراق التجارية وحصم الشيكات 0ش0ظ5ظ 
أسنات الأزمة المالية المعخاصرة هوتجارة الديون. 


ثانيا: الاقتتراحات وتتمثل فيما يلئ 


.١ 


3 


تكوين كوادر مصرفية تتمتع بسلوك إسلامي بالإضافة إلى 
تنمية المهارات الفنية والسلوكية. 

تطوير نظم وأساليب الاستثمار والخدمات المصرفية بما يحقق 
دووها فا تب الاقتصراد الوظتى: 

إعادة النظر ث العوائق التي تواجه البنوك الإسلامية #4 مجال 
الاستثمار ومحاولة تقليلها وتخفيفها. 


2008 


20010 


1[ لكام | اام »)ا 
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الهوامش: 


١ 


احمد النجارء البنوك الإسلامية وأترها في تطوير الاقتصاد الإسلامي» مجلة المسلم 
المغاضمنء العدد 75+ أككوير دتو قمير +١98‏ صن 112 

عبد المنعم محمد مبارك ومحمود يونسء اقتصاديات النقود والصيرفة والتجارة 
الدولية» الدار الجامعية الإسكندرية ١555‏ ض 7 1, 

فلاح حسن الحسيني ومؤيد عبد الرحمان الدوريء إدارة البنوك: مدخل كمي 
وامتر البجحى معاصين: داز وائل للشر ع غمان) طق 4٠‏ اهن 1137 

محمد كمال عطية» النظم المحاسبية في الإسلام» مطبعة أطلسء القاهرة.عص ص 
كديرا 

إبراهيم مختار» بنوك الاستثمار» مكتبة الآنجلو المصرية. القاهرة, /1.: ص ص 
لنكاارا 

ابن رشدء بداية المجتهد ونهاية المقتصدء مطبعة الاستقامة؛ القاهرة. ١/ا؟١ها-‏ 
هام ج ادص 5؟77. 

محمود سحنون» الاقتصاد النقدي والمصرفيء دار بهاء الدين للنشر والتوزيع» 
قسنطينة *١٠١٠17ااض ١١‏ 1, 

سامي حمودء تطوير الأعمال المصرفية بما يتفق والشريعة الإسلامية» ط”. دار 
التراكه الكاهرف 55:1 اهن ١‏ 27 

جمال لعمارة» المصارف الإسلامية؛ دار النبأء الجزائر» ».١995‏ ص ص ١77‏ 
0 

حسن بن منصورء البنوك الإسلامية بين النظرية والتطبيق» ط١ء‏ مطابع عمار قرفي» 
هن ا 

فادي محمد الرفاعي» المصارف الإسلامية» ط١»‏ منشورات الحلبي الحقوقية: 
بيروت» لبنان» .7٠١5‏ ص .١57‏ ْ 

محمد كمال عطية» مرجع سابق» ص 72١‏ 5. 

الموسوعة العلسة والعبلية: الشر كا للياكسة عن الاستمارء الحودت الساسن» قحا 
البنوك الإسلامية» :١1/5‏ ص 288,. 

إبراهيم مختارء مرجع سابق»ء ص .١11‏ 

محمد كمال عطية؛ مرجع سابق» ص ؟ .5١‏ 

علي السالوسء حكم ودائع البنوك وشهادات الاستثمار في الفقه الإسلامي» مطبعة 
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]اع لمث 


امنافسة التجارية دراسة فقهية مقارنة 


ملحك إسالة للد سناء فحرى على الربانمة - عاا ست الفقه واضدرلة” 
نوقشت هذه الرسالة 4 جامعة آل البيت 4 الاردن: وأشرف عليها الأستاذ الدكتور محمد علي سميران. 


الحمد للّه وكفى والصلاة والسلام على نبيه الذي اصطفى. أما بعد: 
فإن من أجل النعم التي أكرمنا اللّه تعالى بها هذا الدين الحنيف فأصبحنا 
به خير الأمم وأسعد الملل؛ ثم أتم الله علينا بأن جعل هذا الدين كاملاء فما 
من جديد يطراً اليوم وك المستقبل إلا وللدين رأي فيه؛ عرغنا ذلك من خلال 
التضوهن الشرفية اومن كلق ها اسعيطة الملماء مث الأصول العامة 
ومما جد 4# هذا العصر موضوع المنافسة التجارية حيث أخذ هذا الموضوع 
حيزا واسعا # الأسواق فأحببت أن اضع جهدي 2# هذا الموضوع فكانت هذه 
الوويالة الوسوية " النافية التعادية دوابة فقمية مقا رن . 
أهداف الدراسة : 
.١‏ الفائدة العلمية برضد المكتبة الاسلامية بمرجع يبين الضوابط 
الشرعية للمنافسات التجارية وصورها المعاصرة. 
؟. إبرازوجه من وجوه صلاحية التشريعات الاسلامية لكل زمان 
ومكان من خلال إعطاء الأحكام المناسبة لكل ما يستجد من 
وسائل المنافسات التجارية 
مشكلة الدراسة : 
.١‏ ماالحكم الشرعي 4 المنافسات التجارية؟ 
لآن. .ها الضوايطظ الشرهية المتاضنات التحاررةة 
". ما مدى شرعية الصور المعاصرة للمنافسات التجارية؟ 
أهمية الدراسة : 
أ أن اكتاهمات التجارية أضيكت من الأمور الواقمة .ف حياتنا 
اليوفية نخيغ لا تحن شوقا يكلو مرخ هذه اللتاقسات: 
؟. كثرة السؤال عن أحكام هذه المنافسات؛ مما يدل على الحاجة 
الماسة لبيان الأحكام الشرعية المتعلقة بها. 
". الرغبة ب بيان الموقف الشرعي من المنافسات التجارية 


المعاصرة. 


توزعت الدراسة على ثلاثة فصول جاءت على النحو التالي: 

الفصل الآول: تكلم عن تعريف المنافسة التجارية ومشروعيتها غبينت 
مفهوم المنافسة 2# اللغة والاصطلاح والآلفاظ ذات الصلة؛ وبينت مشروعية 
المنافسة والغرض منها. 

الفصل الثاني: تكلم عن أنواع المنافسة التجارية وضوابطهاء فبينت الضوابط 
الشرعية للمعاملات التجارية بشكل عام؛ وبينت الضوابط الشرعية الخاصة 
بالمنافسة التجارية؛ وبينت متى تكون المنافسة مشروعة # الشريعة الإسلامية 


والقانون الاردني ومتى تكون غير مشروعة. 


ملخص أطروحة بحث علمي 


الفصل الثالث: تكلم عن صور معاصرة للمنافسة التجارية. متكلمت عن 
الجوائز التجارية وأحكامها الفقهية. وعن الاسم التجاريء وعن الدعاية 
والإعلان. وعن السوق الشعبيء. وعن الإغراق التجاريء. وعن المسابقات 
التجارية؛ وما يتعلق بهذه الصور من أحكام. 


وتوصل الباحث الى عدد من النتائج منها: 
.١‏ دلت نصوص كثيرة على مشروعية المنافسة؛ وذلك من خلال 
القرآن الكريم» والسنة النبوية والإجماع والمعقول. 
5 هتانك ضوايفل شرهيةاللساضية العجارية: ينبن التقين يها 
". المنافسة التجارية تنقسم إلى منافسة مشروعة ومنافسة 
غير مشروعة:؛ وتكون المنافسة التجارية مشروعة اذا التزمت 
بضوابط الشرع الحنيف وذلك لأن التعامل التجاري جزء من 
الدين.: 

4. جوائز المحلات التجارية مباحة من حيث الأصل على الراجح 
لآنها من باب الترويج ولكن تراعى الضوابط الشرعية 4# حال 
تقديم الجوائز وأخذها. 

4. من صور المنافسة التجارية الاسم التجاري حيث يلعب دورا 
بالغ الأهمية 4# هذه المنافسات. 

5. يجوز عقد المسابقات > المنافسات التجارية وتقديم الجوائز 
وقد أوصت الدراسة ببحث مفردات هذه الرسالة بشكل موسع من خلال 
رسائل أخرى وذلك لأهمية الموضوع., ولأنه له علاقة بتعاملات الناس 
اليومية. وأوصت عموم المسلمين بتحري الحلال 2# المعاملات وسؤال أهل 
الذكر [ذا سحيلوا كما اموالل سيحاتة:ن تفالن. 


الاك 


أدباء افتصاديون 


روي عن حاتم الأصم تلميذ شقيق البلخي رضي الله تعالى عنهما أنه قال له شقيق : منذ كم صحبتني؟ 

قال حاتم: منذ ثلاث وثلاثين سنة. 

قال: فما تعلمت مني 2 هذه المدة؟ 

قال: ثماني مسائل. 

قال شفيق له: إنا لله وإنا إليه راجعون» ذهب عمري معك ولم تتعلم إلا ثماني مسائل! 

قال: يا أستاذ لم أتعلم غيرها وإني لا أحب أن أكذب. 

فقال له: هات هذه المسائل حتى أسمعها. 

قال حتاتة: فظرت إلى هذا الخلى دراوت كل و عيضي محيويا فيو جيه إلى القبر هذا ول ال القير كارف تعبات 
محبوبي الحسنات فإذا دخلت القبر دخل محبوبي معي. 

فقال: أحسنت يا حاتم: فما الثانية؟ 

قال: فنظرت# قول الله تعالى: (وَأَمّا من حَافٌ مَقَامَ رَبّهِ ونم النَفْسَ عَن الَهّوَى) النازعات: ..٠‏ فعلمت أن قوله سبحانه 
وتعالى هو الحق فأجهدت نفسي 2# دفع الهوى حتى استقرت على طاعة الله تعالى. 

والثالثة: أني نظرت إلى هذا الخلق فرأيت كل من معه شيء له قيمة ومقدار رفعه وحفظه ثم نظرت إلى قوله تعالى: (مَا 
عندَكُم ينمَدٌوَمَا عند الله باق وَلنَجَزيَنَ الذينَ صَبَرُوا أجَرَهّم بأَحَسَنِ ما كَانُوا يعمَلونَ) النحل:51: فكلما وقع ب يدي شيء 
لداقيناة: مقن | و وتعمقة اتى :الله قغاتى ليقن بعناية محفوظ : 

الواسة: أني نظرت إلى هذا الخلق فرأيت كل واحد منهم يرجع إلى المال وإلى الحسب والنسب والشرفء فنظرت فيها 
فإذا هي لا شيء ثم نظرت إلي قوله تعالى: اما النَّاسٌ نا حَلَهنَاكم من ذَكَرِ وَأَنتى وَجَعَلنَاكُمَ شعُوبا وَهَبَائلَ لتَمَارهُو إن 
َكرَمَكُمَ عندَ الله أنقَاكُمَ إِنَّ الله عَلِيمَ خَبِيرٌ) الستجعراكه .كمالك بالقوى هق أكون عند :الله كريما: 

الخامسة: أنى الظارت: إلى هذا الاق وهم كفن يمره 2 يعدن وراعز يعضوم يعضيا؛ واأخبل هذ | كلم ايده كم تظارت 
إلى قولة قنالى: (نَحَن هنا ينهم مميشتهة نظا الحياة الدنيًا) الإهرف: 8 كدركت الحسد واحنيت الكلق وعلنت أن 
القسمة من متي الله سان دكركت غداوةاالحلق عزى. 1 

السادسة: نظرت إلى هذا الخلق يبغي بعضهم على بعض ويقاتل بعضهم بعضا ٠‏ فرجعت إلى قول اللّه عز وجل: (إنْ 
الشَيطَانَ لكُمَ عَدوٌَاتَحدُوهُ عدوا إِنْما يَدُحُوحَزْبَهُ ليكونوا منّ أَصْحَاب السّعير) كاعر ] يها ديه يكز وا حتيدنه ف لهل 
كذ رويمقة لأن الله سمعاته رسال هد عليه أله يعوو ني فر كنك عد رذ الكل قير 

السابعة: نظرت إلى هذا لد شت العم ري التي ا ا ا 
نظرت إلى قوله تعالى: (وَمَا من دَآبّة بذ الأَرَض إلا عَنَى الله رزَهَهَا ود مر مُسْتَفَرّها وَمُسَتوَدعَهَا كلذ كمّابٍ مُبِين هود: 3 
ضف فى واكه من هذه الدرات الف على اللدررفها ها قكساك يها لله تعالى على وتركك ما لى عتدة. 

الثامنة: نظرت إلى هذا المح ير تي عر سح سس عي وس اريس تعر مجاعم 
ا ل ا د فرجعت إلى فوله تعالى: (وَيَرَرْقَهُ من حَيّتُ لا يَحْتَسبٌ وَمَن 
ينوكل عَلَى الله َهُوَ حَسَبهُ إنَّ الله بَالِعُ مره هَدَ جَعَلَ اللّه لكل شَيّء هَذّرا) الطلاق: ؟؛ فتوكلت على اللّه عز وجل ذهو حسبي. 
قال شفيق يا حاتم وفقك اللّه تعالى فإني نظرت 2# علوم التوراة والإنجيل والزبور والفرقان العظيم فوجدت جمعت أنواع 
الخير والديانة وهي تدور على هذه المسائل الثمانية فمن استعملها فقد استعمل الكتب الأربعة فهذا الفن من العلم لا يهتم 
بإدراكه والتفطن له الا علماء الآخرة أما علماء الدنيا فيشتغلون بما يتيسر به من اكتساب المال والجاه ويهملون أمثال هذه 
العلوم التي بعث اللّه بها الأنبياء عليهم الصلاة والسلام. وقال الضحاك بن مزاحم أدركتهم وما يتعلم بعضهم من بعض 
إلا الورع وهم اليوم ما يتعلمون إلا الكلام. 


المصدر: كتاب فضل العلم والتعلم لمؤلفه عبد الكريم نصر. ص ؛0. دار إحياء للنشر الرقمي. 
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توسوعة كقاة التصورة مشروع كتاب الافتصاد الإسلامي الالكتروني المجاني 


ول واشنه موصومة ‏ علمية ععورة وشاملة العذينة دهاة ‏ وريفقها 


الكز؟ الأول 
الكو لقت 
موسوعة حماة المصورة مكقّه المعاملاات الرياضى 
ا ل تراه تأليف: د. سامر مظهر قنطقجي 


الخدمة قفى إالبيوتف 


| حكامها وصوابطها السرعية 


ا ال ا لي ار م 6ه 


]| إبراهضيج مفحيجة العتمان اغا 


اح ا اام ل تار 
2 


0 
امسلل قات 


ظ اك 23 ١‏ ْ 0 ' السياحة الأثرية 3 كت حماة 


التجلبة [ا#تصااميج 
زؤع إسلشرافية في مطلع المرن الواحه والعشرين 


فهه الموارد العامة لبيث المال 


فقه الموارد العامة لبيت المال 
تأليف عامر جلعوط 


]. عامر محمه نزار جلعوط 


العولمة الاقنتصادية 
ال د.عبدالحليم مار ري 


لتحميل الكتاب الضغط على هذا الرابط حمغخط.عاهم0طءعع /لط و 'لطامء. ا ولهخصهعا .17 //:ماخط 
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أخبار المجلس 


للمرة الأولى منذن انطلاقته»؛ المجلس العام يجمع خبراء 
وأصحاب القرار الصناعة المالية الاسلامية ث2 مملكة البحرين 


نظم المجلس العام للبنوك والمؤّسسات المالية الاسلامية حفل إستقبال لجميع البنوك وشركات التكافل وشركات الاستثمار المسجلة # مملكة البحرين 
ودذلك وم الثلاثاء ١*7‏ مارس ٠ ١١‏ 2 فندق الدبلومات بالمنامة. 


وكان ضيف الشرف الشيخ ابراهيم آل خليفة رئيس مجلس 57 هيئة المحاسية النلاثاء 13 مارس 2013م ادئت كسلة 11 “مسقا 
والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية قد أكد 4# كلمته بالحفل أن توجه البحرين فندق الدبلومات 1 


منذ وقت مبكر إلى الصيرفة الإسلامية واهتمامها بهذا القطاع قد جعلها بمنأى 
عن تبعات الأزمة الاقتصادية العالمية التي ضربت العديد من المصارف الكبرى 
على مستوى العالم». ودعم جهازها المصرك وجعله مستقرا. 

وقال الشيخ إبراهيم ان البحرين أصدرت نحو 71 رخصة لمصارف إسلامية 
مازالت تلعب دورا مؤثرا وقويا 4 السوق المصرك البحريني والإقليمي حتى اليوم 


وتزداد أصولها وموجوداتها بشكل لافت خلال السئوات الماضية. : 5 ! :7 
وقد أكد الشيخ صالح كامل رئيس المجلس العام خلال كلمته أن مسيرة المصرفية من اليمين: الدكتور عمر حافظ؛ الشيخ صالح كاملء الشيخ إبراهيم آل 
الإسلامية حققت نجاحا مبهرا على مستوى العالم خلال السنوات الأخيرة خليفة؛ الأستاذ عبد اللطيف جناحي 

وتضاعف حجم أصولها بشكل كبير إلى الحد الذي لفت انتباه جميع المصرفيين .777011199007 


اا قن بطو ع ومن مسي ١‏ 


وكبار البنوك على مستوى العالم.. وقال إن هذا النجاح دفع البعض إلى الطمع ‏ 002 5 بار ا اك 1 
2 «ركمكة» المصرفية الإسلامية ودخول هذا القطاع يدون اقتناع واضح بأهدافه ال سلل] رارر| 

من جانبه قال الدكتور عمر حافظ الآمين العام للمجلس 2# كلمته أن البحرين لها 
فضل كبير 4# تأسيس هذا المجلس ودعمه منن أيامه الأولى كما أن لها دورا كبيرا 
دعم الصيرفة الإسلامية على المستوى الإقليمي والعالمي بوصفها عاصمة مهمة 
لهد المجالء موجها شكره الى القيادة الحكيمة على كل ما قدمته 2 هذا الإطار. 
جناحي أن أصول البنوك الإسلامية على مستوى العالم حاليا يصل الى حوالي ":١‏ المالية والصرفية 81817 

تريليون دولار سركي وكق أحذة الإحصاءات الصادرة بهذا الشأن وهوما يمثل 
ثلث أصول البنوك العربية؛ وقال جناحي إن ما وصلت إليه المصارف الإسلامية ب 
الوقت الراهن لم يكن يخطر على بال مؤسسي هذا القطاع من أربعين عاما مضت. 
كما شمل الحفل تدشين الموقع الالكتروني الخاص بالمجلس العام من قبل رئيس 
المجلس الشيخ صالح كامل والذي يقدم خدمات جديدة ومتميزة للمؤسسات 
المصرفية والمالية “18111 بالاضافة إلى عرض حول اتفاقية المجلس العام مع المعهد 
الإسلامي للبحوث والتدريب و تومسون رويترز للتعاون الإعلامي. 

يذكر أن المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية تأسس 2# العام ٠٠١١‏ 
من قيل الينك الاسلامي للتنمية بجدة و.مجموعة من المصارف الاسلامية ويضم 
عضويته ما يقارب ٠٠١‏ مؤسسة مالية إسلامية حول العالم تشمل بنوك إسلامية 
وشركات تكافل ومؤسسات مالية تعمل وفقا لإحكام الشريعة. 


١ 


لحظة تدشين الموقع الالكتروني للمجلس العام 
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أخبار المجلس 


الأمين العام يشارك 2# المؤتمر المصريي العربي السنوي بمملكة البحرين 


يشارك الآمين العام للمجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية د.عمر 
حافظ بإحدى جلسات المؤتمر المصر العربي السنوي لعام 7١17‏ الذي ينظمه إتحاد 
المصنارف. العرية ووفى و أبرول 851 مولكة البنحرين'تتحث هتوان " مقطليات 
النحية الامتحا بوالأسسباضة السنن اي" ردنك جات مان اف رن ختاهب 
السموالملكي الأمير خليفة بن سلمان آل خليفة حفظه الله رئيس وزراء مملكة البحرين. 
ويقدم الأمين العام د.حافظ ورقة بعنوان: ' أهمية التمويل الاسلامي الأصغر وتحقيق 
التعاون العربي بين المصارف العربية . 

من الجدير بالذكر أن المؤتمر المصرخ العربي السنوي الذي ينظمه إتحاد المصارف 
العربية يعتبر منصة هامة لإلقاء الضوء على أبعاد وآفاق ومتطلبات التننمية 
الاقتصادية والاجتماعية 4 الوطن العربي وتحديد دور ومسؤوليات القطاعين العام 
والخاص وخمتاديق ومؤسساك الننمية اللشكركة والقطاع اكصرية واكان :د هذا الجال 
من .خلال دهم القطاهات الانتاجية وتوقير المتاخ الاستكماري الملاثم. 


الدكتورعمر حافظ الأستاذ وسام فتوح, 
أمين عام إتحاد 
المضارق العرسة 


الأمين العام يشارك22 المؤتمر الهيئات الشرعية للمؤسسات المالية 


الإسلامية بمملكة البحرين 
يشارك الآمين العام للمجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية د.عمر 
للمؤسسات المالية الإتلامية يوفى ١6:‏ "1 ابريل +1+؟3:5 مملكة التحرين وذلك :تحت 


رعاية كريمة من مصرف البحرين المركزي وعدد من المؤسسات المالية. 


11 
وقد يقدم د.حافظ مداخلة آ جلسة العمل: دور المقاصد الشرعية # ترشيد العقود 


والصكواف واكتتجانم والأفار اسلبية للعقود الصورية والشكلية . 


من الجدير بالذكر أن مؤتمر الهيئات الشرعية الذي تنظمه هيئة المحاسبة والمراجعة 
للمؤسسات المالية الإسلامية يعتبر من أهم المؤتمرات التي تناقش وتقدم العديد من 
الموضوعات الهامة # قطاع الصيرفة الإسلامية؛ ومن المتوقع أن يناقش المؤتمر لهذا 
العام محاور عديدة تتضمن: الفوارق بين الصكوك المعززة بالآصول والصكوك القائمة 
على الأصول الأثر الشرعي والقانوني والمحاسبي لعدم تسجيل الملكية العقارية رسميا 
بإسم البنك المؤجرء ضوابط المنفعة المباحة 4 القروض و محور أخير حول موجودات 


الوكتور فو يحافط الوكتور خاتى الفقية 


الأمين العام يشارك 2 الندوة الاستباقية لملتقى الخرطوم للمنتجات المالية الاسلامية 


يشارك الأمين العام للمجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية الدكتور عمر حافظ 2# الندوة الدولية 
الإستباقية للنسخة الخامسة من ملتقى الخرطوم للمنتجات المالية الإسلامية والتي ينظمها المجلس العام بالتعاون مع 
مركز بيان للهندسة المالية الإسلامية وذلك يوم 54 أبريل ٠١17‏ # فندق السلام روتانا بالخرطوم. 

تأتي الندوة تحت عنوان: "آفاق التمويل الاسلامي بدول الربيع العربي" وذلك بمشاركة نخبة من العلماء والخبراء 
كا تلاك الدول ويفتنسيق فع المؤسسات الدولية الاعمة للضتاغة المالية الإسلامية 

تهدف الندوة للتعرف على الجهود المبذولة 4 دول الربيع العربي (مصر - ليبيا - تونس) أ تطبيق النظام المالي 
الإسلامي ولبحث سبل وفرص التعاون بين الخبراء والمصرفيين وتوحيد جهودهم للوقوف على التحديات والعقبات 
الشرعية والقانونية والفنية. كما يتطلع المشاركون 2# الندوة لاستعراض التجربة السودانية وامكانية نقلها الى بلدان 


الربيع العربي. 
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لحظة تدشين الموقع الالكتروني للمجلس العام 


الشيخ صالح كامل يدشن موقع المجلس العام الالكتروني الجديد 

دشن رئيس المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية لإسلامية الشيخ صالح كامل الموقع الالكتروني 
الجديد للمجلس العام والذي تم إطلاقه اونلاين خلال حفل الاستقبال الذي نظمه المجلس العام 
لجميع البنوك والمؤسسات المالية الاسلامية المسجلة # البحرين يوم الثلاثاء الموافق ١7‏ مارس 
6*٠‏ 4# فتدق الديلومات بالمنامة. 

ومن الجدير بالذكر أن الموقع الالكتروني الجديد للمجلس العام يقدم خدمات جديدة ومتميزة 
للمؤسسات المالية الاعضاء 4 المجلس العام؛ حيث يتيح عرض أخبار المؤسسات الأعضاء بالاضافة 
إلى استعراض شعار هذه المؤسسات 2# الصفحة الرئيسية للموقع وربطها بالموقع الالكتروني الخاص 
بالمؤسسة العضوي المجلس هذا بالاضافة إلى فرصة الدخول وتعديل معلوماتهم الادارية والمالية. 
ومن أهم الخدمات التي يقدمها الموقع الالكتروني الجديد هو دور الوسيط بين البنوك الأعضاء أ 
المجلس و الباحثين عن شواغر وظيفية 4# قطاع المالية الاسلامية. حيث يوفر الموقع المساحة المناسبة 
لإستعراض فرص العمل المتاحة 4 البنوك الأعضاء وعرضها على الموقع ليقوم الباحث عن العمل 
باستخدام البيانات المرفقة مع كل عرض للتقديم للوظيفة المطلوبة. 

يكو اخ المجلس العام كان قد وقع اتفاقية خلال شهر ديسمبر الماضي مع شركة 1/2115 101212 
وذلك لتطوير النسحة العربية والانجليزية من موقع المجلس العام على الانترنت وضمان تقد 
خدمات أكبر لأعضائه من خلال الموقع 181917.1521.018 . 


المجلس العام يحضر فعاليات الملتقى الرابع للتأمين التعاوني 2 الكويت 
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الملتقى الرابع للتأمين التعاوني 


يحضر الآمين العام للمجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية د.عمر 
حافظ جدول فعاليات الملتقى الرابع للتأمين التعاوني والذي تنظمه الهيئة 
الاسلامية للاقتصاد والتمويل التابعة لرابطة العالم الاسلامي بالتعاون مع 
المعهد الاسلامي للبحوث والتدريب 2# الكويت يومي ١7‏ و18 أبريل .5١17‏ 


يدق اللتقى للوصول الجتعالهة الشريفية والقنية لد دم القضرايا التشضويابة 


قندق فركز الموؤتهراتب رويال سويب - المنطهة الحرة - دولة الكويد 


8-7 جسادى الأطرة 143:4 ىه - 18-17 أبريل 2013 م 
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معالي الذككوو أحيين محمد علي, رئيس 
مجموعة البنك الاسلامى للتئمية 


6 1210 عع .ك1 


المرتبطة بتطبيقات التأمين التعاوني. إستعراض وتقويم التجارب التطبيقية 
لور التعاوني؛ تنظيم وحوكمة التأمين التعاوني والعمل على وضع رؤية 
استشرافية لمستقبل التأمين التعاوني. 

يناقش الملتقى أربع محاور رئيسية هي: عمليات التأمين التعاوني: تطبيقات 
الحوكمة؛ شركات التأمين التعاوني: الرقابة الشرعية على شركات التأمين 
التعاوني. استشراف مستقبل التأمين التعاوني 


المجلس العام يفي بالبنك الإسلامي للدئميه 

لمعالي رئيس البنك الإسلامي للتنمية الدكتور أحمد محمد علي وذلك 4 مقر البنك بجدة يوم 
الآربعاء القادم 1”' مارس 7١١5؛:‏ لتقديم الشكر والتقدير للدعم المتواصل للمجلس العام وأهمية 
كما تشمل زيارة الأمين العام اللقاء بمدير عام المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب التابع للبنك 
يذكر أن البنك الإسلامي للتنمية هو أحد الأعضاء المؤسسين للمجلس العام منذ إنطلاقته من مقره 


أخبار المجلس 


المجلس العام مشاركا 4 ورشة العمل الثالثة لمركز الكويت الدولي للاقتصاد الاسلامي 


شارك الآمين العام للمجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية 
الدكتور عمر حافظ 4# ورشة العمل الثالثة التي نظمها مركز الكويت 
الدولي للاقتصاد الإسلامي تح ت رعاية سامية من وزارة الأوقاف 
والشؤون الاسلامية بدولة الكويت 2 الفترة 0 و1 مارس .5١١7”‏ 

حضر ورشة العمل نخبة من كبار العلماء والخبراء 4 مجال الاقتصاد 
الإسلامي من داخل وخارج دولة الكويت؛ بلغ عددهم 7” باحثا وعالما 
وخبيرا يمثلون 4 جنسيات عربية وأجنبية فيما توزعت فعاليات ورشة 
العمل علي يومين حافلين باللقاءات والنقاشات والسجلات العلمية 
وذلك من خلال جدول أعمال ثابت علي مدار اليومين. 

وقد أوصى الباحثون المجتمعون بمجموعة من التوصيات والمقترحات 
والتي تم تقديمها للمختصين 2# وزارة الأوقاف والشؤون الاسلامية 
بدولة الكويت والتي شملت: 


انشاء الوكزة وزارة الأرقاف يشير كاملا مين وؤارة الأرقاف 
خدمة قضايا الاقتصاد الإسلامي. 

العمل على ايستقطاتب حهده الخخصيين لنقوية يداياف امرك 
ضرورة التوعية بمفهوم الاقتصاد الإسلامي والتعريف بأهميته 
نهضة الأمم والشعوب والعمل على إدراج بعض المفاهيم 
المبسطة للاقتصاد الإسلامي # المناهج الدراسية. 

تفعيل التكامل والشراكة والتنسيق مع مختلف المراكز 
والمؤسسات والهيئات التي تعمل 4 مجالات الاقتصاد 
الإسلامي. 

البدء من حيث انتهى الآخرون سيجعل الاقتصاد مدخل 
اجتماعي سياسي لإصلاح الفرد والمجتمع. 

من المناسب أن ينطلق من تلبية المتطلبات المحلية للكويت ثم 
الإقليمية والعالمية. 

خدمات المختصين والباحثين وتشجيع القدرات العلمية وتوفير 
قاعده بيانات وتئسيق جهود العاملين 2 هذا المجال. 

الإسهام 2 خطط التثمية وفق توجهات الإسلام » واقتراح 
التوصيات # هذا الجانب 

أن تعمل المجلة على حل الفجوة بين البحوث النظرية والتطبيق. 
تكوين فرق بحث 4# مختلف مجالات الاقتصاد الإسلامي تعمل 
على تأصيل جميع فروع علم الاقتصاد الإسلامي ففي العمل 
الجماعي ابداع أكثر. 


دراسة نقاط الضعف والخلل 4 الاقتصاد الوضعي والعمل 
على تقديم الحلول والمقترحات التطبيقية من وجهة الاقتصاد 
الإسلامي للمساهمة خطط ومشاريع التنمية لاستغلال حاجة 
العالم الآن لتقديم وعرض معالجات الاقتصاد الإسلامي 
للقضايا الاقتصادية التي يعاني منها المجتمع. 
إنشاء مركز معلومات خاص بالمركز يستخدم أحدث وسائل 
التكتولوجيا ونظم المعلومات للحرص على توفير الوقت والجهد 
والذقة خاضة وتحن تعيش عضس كوؤة االغلومات: وما مشهده مث 
قفزات هائلة # صناعة الأجهزة والبرمجيات مع العمل على 
الاشتراك 4 قواعد البيانات والمعلومات العالمية لتوفير المعلومات 
المخصصة للمستفيدين تعتبر جميع الفروع السبعة لإدارات لمركز 
الكويت الاقتصاد الإسلامي وهي : 
ف 'الأبخات والدواسات الفلمية. 
؟". المجلة والمطبوعات العلمية. 
؟. تدريب المختصين 4 مجال الاقتصاد الإسلامي. 
غ. التثقيف والفعاليات العامة. 
60. مكتبة للاقتصاد الإسلامي. 
7. مركز آلي للمعلومات وإتاحة المراجع والمعلومات على 
الإنترنت. 
. التنسيق المحلي والإقليمي والدولي مع الجهات ذات 
الطبيعة المقنابهة. 


وتعتير لهده الفروع ذذات قيمة مضائة 2 خدمة الاقتصاد الاسلامى 
والورشة تؤكد على ما قدمه الأخوة الباحثين من ابحاث ةق موضوعاتها 
الفنية. 


هه 


إنشاء وتأسيس مكتبة إلكترونية تحرص على تجميع شتات 
الانتاج الفكري ث4 مختلف فروع علم الاقتصاد الإسلامي. 
الاهتمام بالتدريب والتطوير لرفع كفاءة الموظفين وإكسابهم 
مهارات جديدة تسهم 2# تطوير الإجراءات وتعمل على 
تمكينهم من الاستخدام الأمثل للتقنيات الحديثة وفق أفضل 
المعابير العاقية 


110 لطاع لع .1171717 4/7 
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ملتقى الخرطوم يعقد للمرة الخامسة على التوالي بتنظيم من المجلس العام 
ومركز بيان للهندسة المالية الاسلامية 


أفاد المنسق العام لملتقى الخرطوم للمنتجات المالية الإسلامية 
الأستاذ/ أيمن يس الإمام بأن الإستعدادات جارية لإنعقاد النسخة 
الخامسة من الملتقى والتي تأتي تحت عنوان ( دور مؤسسات التمويل 
الإسلامي # تمويل مشاريع التنمية الإقتصادية) وذلك يومى 70 و77 
أبريل 7٠١١”‏ 4# فندق السلام روتانا بالخرطوم. 

يشارك 2# الملتقى عدد كبير من مؤسسات التمويل الإسلامية والدولية 


كما يرأس الآمين العام للمجلس العام الدكتور عمر حافظ الجلسة 
الثانية الملتقى والق تأقن تحت هتوان. اليات حذب الموارد وتمويل 
بالاضافة إلى ذلك عدة محاور أخرى تشمل: مفهوم التنمية 2 
الاسلامية 4 تمويل مشاريع التنمية الاقتصادية هذا بالاضافة إلى 


5ج تخصيص جلسة بخاضية 2 اليوم الثاني للمتلقى لمناقفة تجارب 


- البحرين والهيئة العالمية للإقتصاد والتمويل الإسلامي - الرياط. 


مشروع مشترك جديد بين المجلس العام للبنوك وال مؤسسات المالية الإسلامية 
وبرايميديا إنترناشيونال 


يسر المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية أن يعلن عن إقامة 
مشروع مشترك جديد مع برايميديا إنترناشيونال بشأن نشر ‏ دليل امال 
الإسلامن العالى »اذى سيت ترزيعه على النطاق العامى. وتصق فاكمة 
شاملة بأسماء وعناوين المصارف والمؤسسات المالية عبر العالم التي تجري 
قفاملاتها وفنا لأجكاه الشرة الإسلامية: وسسباهم هذا الدليل ها بهدمة 
وتطوير القطاع المالي الإسلامي الاآخذ 3 النمو. 

وبهذه المناسبة؛ صرح الدكتور عمر حافظ الأمين العام للمجلس العام بقوله: 
'توجد حاجة واضحة #2 السوق لدليل يحتوي على معلومات محددة # هذا 
القطاع النامي". وأضاف: ' و اعتقادنا أن توفير هذه المعلومات الحيوية 
للثاين الذين دق ساحة العها سسد هذه الثقر ةحول العالم + 

ومن جهته: قال مايك أورلوف الرئيس التنفيذي لبرايميديا إنترناشيونال: 
"مع سجلها الحافل بالإنجاز 4 إصدار وتوزيع الأدلة التجارية المتخصصة 
على فى 7# ستة..فان يرايميديا انترتاشيونان على ثقة مخ يناع علاقة 
مجزية مع المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية وإحداث قفزة 
نوعية لدليل المال الإسلامي العالمي . 


المثاعة34 1 فاون + :؟ 
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المجلس العام يعتمد معهد التطوير وكيلا له 2 دولة الامارات العربية المتحدة 


وقع المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية اتفاقية اعتماد 
مؤسسة تدريبية مع معهد التطوير بدولة الإمارات العربية المتحدة 
لتقديم الشهادات والبرامج المهنية الصادرة عن المركز الدولي للتدريب 
المالي الإسلامي التابع للمجلس العامء ليكون بموجب هذه الاتفاقية 
ثاني مؤسسة تدريبية معتمدة # دولة الإمارات إلى جانب مؤسسة 
المعالي للتدريب والاستشارات. 

ويحرص المجلس العام على تقديم المعرفة والمهارات المطلوبة ب مجال 
الصيرفة الإسلامية لجميع العاملين # القطاع المصرك والمهتمين 
على اعتباره احد أهم المؤسسات غير الربحية التابعة لمنظمة التعاون 
الإسلامي. وذلك من خلال عدد من البرامج المهنية الملتخصصة 3 
جميع جوانب العمل الالي والمصريك الإسلامي. 

وقد استطاع المجلس العام أن يعتمد وكلاء له كل من الآردن: سورياء 
الاعمارائعه الستفال». توس الجزاخر, الكويق» «السعودية “كرنسا: 
موريتانياء سلطنة عمانء والمغرب والعديد من الدول الآخرى حول 


جدزبالتكن أن الجلئن الما أصدر مقغرا شياذة الاحسهين الهنن 


العالم لتسهيل تقديم الدورات التدريبية التي يطرحها المركز الدولي 
للتدريب المالي الإسلامي. 

ويعتمد المجلس العام وكلاء له لتقديم الشهادات التي يطرحها لتسهيل 
التواصل مع المهتمين بالاطلاع على الصيرقة الإسلامية # تلك المناطق 
ولتحقيق أهدافه بنشر الوعي والمعرفة ولحماية الصناعة المالية 
الإسلامية حول العالم. 


التنفيذي 2# المالية الإسلامية لتضاف إلى رصيد الشهادات التي 
يقدمها والتي تتمثل 4: شهادة المصرك الإسلامي المعتمدء شهادة 
الاختصاصي الإسلامي المعتمد # الأسواق المالية؛ التجارة الدولية, 
التأمين التكافلي: التدقيق الشرعيء المحاسبة المالية. الحوكمة 
والامتثال: ادارة المخاطر بالإضافة الى الدبلومات المهنية المتخصصة 
ل# المجال ذاته. 


الأمين العام يزور مصرف الانماء 


زار الآمين العام للمجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية د.عمر حافظ مصرف الإنماء 
بالرياض وإلتقى الرئيس التنفيذي الأستاذ عبد المحسن الفارس. 

وتناول الإجتماع بحث التعاون بين الطرفين وأهمية عضوية مصرف الإنماء ‏ قاتمة المؤسسات المالية 
الآأعضاء 4 المجلس العام والتي تقارب ٠٠١‏ عضو تتكون من بنوك إسلامية وشركات تكافل ومؤسسات 
مآلية يغول الهالم تمل وهنا لأحكام القتريفة الاسلامية. 

يذكر أن المجلس العام منن تأسيسه 4# أواخر سنة١١٠٠‏ استطاع أن يحقق انجازات كبيرة للصناعة 
المالية الإسلامية سواء على مستوى رصد تطورها وإصدار الدليل المالي والإداري السنوي وكذلك 
التقارير الإحصائية والتحليلية وآخرها التقرير المالي العالمي للصناعة خلال السنوات العشر الأخيرة, 
بالإضافة إلى المؤتمرات وورش العمل والندوات حول البنوك الإسلامية و التحديات المستقبلية. 


الآستاة عبد المحسن الفايس» 
الرئيس التنفيذي لمصرف الانماء 
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ا اسشاحا حت 8 | | ظ 
حققت مجموعة بنك بروة» صاك ربح قدره 5:45 مليون ريال خلال 
العام الماضي بنمو قوامه 2١1‏ عن سابقه ( 754 مليونا). 
وحققت المجموعة زيادة # إجمالي الآصول بنسبة 577 ليبلغ ”, 0؟ 
مليار ريال وذلك نتيجة النمو بنسبة 11 # محفظة التمويل من 1,7 
مليار ريال إلى ؟, ١6‏ مليار ريال كما ارتفعت ودائع العملاء من ٠١,١‏ 
مليار ريال إلى 8, ١5‏ مليار ريال خلال عام .5١١7‏ 
المجاذزات التجحازية الجديدة 
ميعتيد ا على :الكاثة القوية الف حقنهاا ف الخدئات |لصيرضية للشركات 
والآفراد. واصل بنك بروة تنويع أعماله وخدماته من خلال الإطلاق 
الناجح للخدمات المصرفية الخاصة خلال عام 17 ١5؛‏ كما قام البنك 
بالتوسع # قطاعي الخزينة وأسواق رأس ال مال منميا إمكاناته وقدراته 
ذتهذا الجال: 
وقد تمكن بنك بروة خلال العام من القيام بأدوار رئيسية ب إصدار 
عدد من معاملات الصكوك الهامة, أبرزها المشاركة 4 إدارة إصدار 
ضكر اك وولة قطى: 
بناء العلامة التجارية 
خلال العام. حازت العلامة التجارية لبنك بروة على اعتراف وتقدير 
كبيرين على الصعيدين المحلي والإقليمي: وهو تطور انعكس ب العدد 
المتزايد للعملاء وحصول البنك على عدد من الجوائز المرموقة 2 
القطاء: الصيرة اعكرافا. متتمات ينك مررة السكرة والحومات 
المتميزة والنمو الاستثنائي. وأبرز إنجازات البنك كان حصوله على 
جوائز مجلة التمويل والآعمال الإسلامية حيث حصل على لقب «أفضل 
بنك»: بالإضافة إلى «أفضل علامة تجارية» و»أفضل خدمات مصرفية 
للا عمال:ظ المتحلقة: 
لم يكن الحصول على جائزة «أفضل بنك» مجرد إنجاز محلي أو إقليمي 
بل كان ذا أهمية بالغة على المستوى العالمي: ويعتبر أبرز الإنجازات التي 
يفخر بها جميع أفراد فريق بنك بروة. 
التقطيز 
يواصل بنك بروة الاستثمار 4 رأس المال البشريء وقد وصلت نسبة 
التقطير إلى ما يزيد على ٠١‏ على مستوى المجموعة. والآهم»: أن 
البنك تمكن من استقطاب مصرفيين قطريين مهنيين بارزين يرأسون 
عددا بن القاصي. القياقية الرسية ويغومون من خادلها يعيادة 


تنفين استراتيجية نمو الملجموعة. 
3 0 د ف ١‏ صحيفة العرب - 60" مارس ٠١١7”‏ 
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تضاعف موجودات المصارف الإسلامية يقطر 
كشف محافظ مصرف قطر المركزي عبد الله بن سعود آل ثاني أن 
موجودات المصارف الإسلامية 4 قطر تضاعفت عدة مراث نتيجة 
لتوسع نشاط هذه المصارف. 
وأكد أن حجم موجوداتها بلغ 154 مليار ريال قطري (55 مليار دولار) 
نهاية العام الماضيء. وذلك مقارنة ب8,8 مليارات ريال (5:” مليار 
دولار) 3 .7٠١7‏ 
وخلال كلمة له بمؤتمر عُمان الثاني للصيرفة الإسلامية بين المحافظ 
أن موحوذات اللصضارف: الاسلاعية ذا قظر ياقك. تمذل )و اث 
إجمالي موجودات الجهاز المصرك؛ مقارنة ب4١/‏ عام .7٠١7‏ 
وأضاف أن ودائع المصارف الإسلامية باتت تشكل حاليا أكثر من 
57 من إجمالي الودائع المصرفية 4 البلاد. 


وبشأن نمو الصيرفة الإسلامية © قطرء بين الشيخ عبد الله أن هذا 
القطاع شهد نموا متسارعا # الطلب حتى أخذت البنوك التقليدية 
تطلب من مصرف قطر المركزي منن عام 2٠١0‏ السماح لها بتقديم 
خدمات مالية إسلامية من خلال نوافذ أو فروع تابعة لها. 
وقال إن مصرف قطر المركزي أصدر 2# مطلع ٠١١١‏ قرارا بوقف عمل 
النوافن الإسلامية بعد أن وجد أن استمرار التجربة أمر غير ممكن 
لاعتبارات كثيرة 4# مقدمتها التباين الواسع ش طبيعة المخاطر والرغبة 
4 تعزيز قدرة كل من البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية على 
تطوير أنشطته وادارة مخاطره بشكل أفضل وكذلك لأهداف الإشراف 
والرقابة وادارة السياسة النقدية وتحقيق الاستقرار المالي. 
وقال إن مصرف قطر المركزي وافق حينها على ذلك انطلاقا من 
حرصه على رفع مستوى المنافسة ب العمل المصرث الإسلامي وخدمة 
لعفطلاء الفتوك واصون لذلك تليفات وضبوابظ مخاضة .نتلك: النوافن 
الإسلامية وخلال السنوات الخمس التالية حتى نهاية عام ٠٠٠١‏ كان 
إجمالي حجم موجودات تلك النوافن قد ارتفع إلى نحو 7, 45 مليار 
ريال ١١:9(‏ مليار دولار) شكلت ما نسبته “5١‏ من إجمالي الموجودات 
الإسلامية 4 قطر. 
وعن مكانة الصيرفية الإسلامية على المستوى العالمي. أشاد محافظ 
المركزي القطري بما حققته الصيرفة الإسلامية من نمو مطرد 
وانتشارها العالمي الواسع حتى وصلت موجوداتها نهاية عام ٠١١١‏ 
إلى نحو ؟,١‏ تريليون دولار. مشيرا إلى توقع وصولها إلى قرابة ١,8‏ 
تريليون دولار بنهاية العام الحالي. 

الحزيرة . نت ١8-‏ مارس ٠١١١‏ 


المغخرب تسمح بأنشطة البنوك الاسلامية بعد سنوات من الرفض 


تستعد الحكومة المغربية التي يقودها حزب العدالة والتنمية 
( الإسلامي) للسماح بإنشاء وفتح فروع لبنوك تعتمد نظام تعامل 
الصرافة الاسلامية # المغرب. وتسميها الحكومة المغربية حسب 
مسودة مشروعها '"البنوك التشاركية والمنتجات البديلة '". 

وتعمل الحكومة المغربية منذ أشهر على إيجاد قانون منظم لهذه 
التمويلات 2# إطار القانون الشامل للإصلاح البنكي؛ والعمل على إدماج 
البنوك التشاركية 4 النظام المالي المغربي. ويتوقع أن يناقش البرلمان 
المغربي 4 دورته البرلمانية المقبلة بالربيع هذا القانون والمصادقة عليه 
ليدخل حيز التنفين. 

وقال الخبير الاقتصادي عبد السلام بلاجي رئيس الجمعية المغربية 
للاقتصاد الإسلامي + تصريحات خاصة لمراسلة ' الأناضول" اليوم 


1 


الأحد :" إنه منذ سنوات بدأت # المغرب مطالبات باعتماد نظام 
الصيرفة الإسلامية . لتعرف سنة ٠٠١17‏ ظهور أول تجربة للمنتجات 
البنكية البديلة # المغرب. حيث أنشأت إحدى المؤسسات البنكية 
المغربية أول فرع لها . 

وأضاف '" إنها لم تعقق نتاكم حيدة نبب ازتقاء أشعاز بخدماتها: 
وضعف إقبال المفاربة عليهاء والتخوف من أن تنافس هذه البنوك 
الحدين #البتو كف التقلييية + 

وأوضح بلاجي إن هناك تحفظا على إلحاق صفة الإسلامية إلى هذه 
البنوك لهذا يتم التعامل مع هذه البنوك على أنها تشاركية وتسوق 
لمنتجات بديلة؛ معتبرا أن العمل على الترخيص لهذه البنوك يدخل 2 
سياق استراتيجية شاملة لإعادة تأهيل النظام المالي المغربي. 

وقال إن الهيئّات المالية المعنية بالإشراف على تنفيذ هذا القانون 
الجديد حين المصادقة عليه. ستعتمد على إقرار ما يسمى بالمطابقة 
الشرضة 

وكانت تقارير صحفية تحدثت عن بدء بنك المغرب( البنك المركزي) 
حوارا مع بعض الهيئات الشرعية الإسلامية والخبراء من أجل وضع 
هيئّة للرقابة والمطابقة الشرعية للتمويلات الإسلامية مع الضوابط 
الشتريهة: 

فيما أكد وزير المالية المغربي نزار بركة 4# وقت سابق أن أول بنك 
إسلامي 4# المغرب من المرتقب أن يرى النور خلال الشهور القليلة 
القادفة . 

و تصريحات له أمام البرلمان المغربي قال الوزير المكلف بالميزانية 
إدريس الأزمي إن الحكومة المغربية حرصت على إخراج هذا القانون 
بعدما أثبتت التجربة نجاحها 4 عدد من الدول الإسلامية التي 
اعتمدتها والافاق التي منحتها هذه البنوك 4 تنويع التمويل والمساعدة 
على رخل أزمنة السيولة: 

ويرى خبراء اقتصاديون مغاربة أن فتح الباب أمام عمل البنوك 
الإسلامية المغربية سيسهم بشكل كبير 4 تدفق رؤوس أموال مهمة: 


ويوفر سيولة للنظام المالي المغربي. ما سينعكس بشكل إيجابي على 
سوق الاستثمار ليجعل من المغرب حلقة وصل بين سوق الاستثمار 
الخليجي النشط 4# مجال التمويلات الإسلامية وعدد من المستثمرين 
ل إفريقيا. 

وأضاف الخبراء المغاربة إن أهمية البنوك الاسلامية للمغرب تزايدت 
بعد تصاعد المخاوف من تقلص حجم الاستثمار 4# السنوات الآخيرة 
بسبب الأوضاع السياسية المضطربة © الجوار العربي والآزمة 
الاقتصادية التي تعيش على وقعها عدد من الدول الأوروبية الشريك 
الاقتصادي الأول للمغرب. 

وينقسم رأي المواطنين المغاربة 2# البنوك الاسلامية؛ فبعضهم لا يجد 
فرفا بين البنوك التقليدية ونظيرتها الإسلامية التي لا تلتزم - على حد 
قول بعضهم- ' بشكل فعلي' بضوابط الاقتصاد الإسلامي. 

ويرى آخرون أن إنشاء بنوك إسلامية غير ربوية '" يستجيب لتطلعات 
فئات واسعة من المغاربة الذين عزفوا عن التعامل مع البنوك الأخرى 
سيب خازرطها] مع الشريعة الاسالامية ف محال المعابالات الاقتصا ديد 
يذكر إن ودائع البنوك المغربية تراجعت عند نهاية الثمانية أشهر الأولى 
من عام :7١١7‏ إلى , 510 مليار درهم مغربي تعادل 772,١14‏ مليار 
دولار مقابل 51١,7‏ مليار درهم تعادل 77,70 مليار دولار عند نهاية 
شير دير كانون الأول 5519 وذالك بحسب :ما سحلتة الحضبائيات 
بنك المغرب ( المركزي) الآخيرة. 

وقوبل تراجع الودائع. حسب نفس الإحصائيات؛ بنمومختلف القروض 
الموجهة من قيل المؤسسات المصرفية الوطنية لتمويل الاقتصاد المغربي: 
حيث ارتفعت بنسبة 77 / مقارنة مع نهاية ٠١١١‏ إلى حوالي ٠١١5‏ 
مليار درهم, 

وزافكاءقيجة القووطن صيفية الكيهر ذاو" ا لفشكرة " بيية اري ا الى اذا 
وصل حجمها عند نهاية أغسطس / آب الماضي إلى حدود ؟, 0 مليار 
درهم مقابل ؛, 5١‏ مليار درهم نهاية .7١01١‏ 
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عفد يسلطنة عمان د بمشاركة قفطر 
توصيات مهمة لوتمر المصارف الاسلامية 


اننتضافة. سلطنة عمان. "مؤتمر حمان: الثاني للتمويل والصيرفة 
الإسلامية". الذي انعقد 4 مسقط (فندق البستان- ريتز كارلتون) يومي 
١‏ و18 مارس ؟١١5,‏ ونظمته مجموعة الاقتصاد والأعمال بالتعاون مع 
البنك المركزي العماني. 
واستقطب المؤتمر أكثر من ٠٠١‏ مشارك من ١١‏ بلدًا عربيًا ودوليًا يتقدمهم 
مسؤولون حكوميون ومحافظو بنوك مركزية عربية» وقادة كبرى الهيئّات 
الوقابية والناظية للممل المصدرية الإسلافى» إضافة" إلى بحقن من كاد 
المصارف الإسلامية والتجارية وشركات الاستثمار والهيئات الشرعية 
والفقهية. وشارك سعادة الشيخ عبد الله بن سعود آل ثاني محافظ مصرف 
قطر المركزي. كما شارك محافظو البنوك المركزية ب سلطنة عمان حمود 
بن سنجور الزدجاليء والإمارات العربية المتحدة سلطان بن ناصر السويدي؛. 
ودولة الكويت د. محمد يوسف الهاشل. 
وسلط المؤتمر الضوء على جملة من المواضيع المحورية والآساسية الخاصة 
بصناعة المال والصيرقة الإسلامية. ومنها: وسائل تطوير وتحسين البنيان 
التنظيمي للعمل المصري الإسلامي؛ كيفية سد الثغرات التنظيمية الخاصة 
بالعمل المصرك الإسلامي وتعزيز تناغمها مع المعايير الدولية؛ سبل تعزيز 
الاستقرار ومواكبة متطلبات نمو صناعة المال الإسلامي؛ دور المصارف 
الإسلامية ب تطوير وابتكار خدمات ومنتجات تمويل قادرة على الاستجابة 
لحاجات ومتطلبات السوق ودعم قطاع الشركات الصغيرة والمتوسطة 
والمبادرات الناشئة؛ آفاق أسواق رأس المال الإسلامية؛ أبرز الصعوبات التي 
تعتري وضع قواعد وتطبيقات شرعية # ظل قوانين مدنية ونظام مصرك 
عالمي تقليدي؛ سبل التعامل مع تعدد المعايير الفقهية واختلاف الممارسات؛ 
تحدي الابتكار وهيكلة المنتجات المالية 4 ظل القيود الشرعية. 
وضمت لائحة المتحدثين والمحاورين 2# جلسات المؤتمر عددًا من كبار العاملين 
القطاع المالي والمصري عمومًا والصيرفة الإسلامية على وجه الخصوص 
وهم السادة: د. جميل جارودي الرئيس التنفيذي لبنك نزوى؛ معين الدين 
معلم الرئيس التنفيذي لبنك المشرق الإسلامي؛ الشيخ د. مدثر صديقي 
الرئيس التنفيذي لشركة شريعة باث للخدمات الاستشارية الأمريكية؛ 
سعود البوسعيدي مدير دائرة تطوير المصارف 2# البنك المركزي العماني؛ 
فرقان أحمد الشريك الأول 4 شركة نورواث ماك؛ آشار ناظم رئيس مركز 
الخدمات المالية الإسلامية لدى إرنست ويونغ؛ د. سيهان أكتاس نائب المدير 
التنفيذي ب البنك المركزي التركي؛ عامر عبدالرحمن العضو المنتدب 2 
شركة الفجر كابيتال؛ عبداللّه الجفيلي المدير العام لبرنامج شراكة 2 
سلطنة عقاف د.سامي بن ابراهيم السويلم مدير مركز تطوير المنتجات 
المالية ب مجموعة البنك الإسلامي للتنمية؛ غسان شماس المستشار لدى 


2 مقطا عاج .وك 


بنك بلوم للتئمية؛ ريتشارد توماس الرئيس التنفيذي لبنك غيتهاوس 2 
المملكة المتحدة؛ د. أشرف التبهاني المدير العام للمساندة المؤسسية 4# بنك 
نزوى؛ د.عبداللّه البلوشي مدير عمليات سلطنة عممان لدى شركة إريكسون 
4 عمان؛ لؤي بطاينه نائب المدير العام للاستثمار والتطوير ورئيس مجموعة 
إدارة الاستثمار.# بنك عُمان العربي؛ مايكل جريفرتي رئيس جمعية الخليج 
للسندات والصكوك؛ د.حاتم الطاهر مدير مركز ديلويت الشرق الأوسط - 
لاستشارات التمويل الإسلامية 4 ديلويت أند توش؛ محسن شيخ بن سحو 
محمد رئيس التمويل الإسلامي 4 شركة المدينة للاستثمار؛ د.سيد فاروق 
رئيس أسواق المال الإسلامية العالمية ب تومسون رويترز؛ د.أسيد كيلاني 
رئيس هيئة الرقابة الشرعية 4 مصرف أبوظبي الإسلامي؛ الشيخ بلال خان 
عالم الشريعة 4# شركة لينك ليترز المملكة المتحدة؛ سلمان أحمد الشريك 2 
شركة تراورز أند هاملينز. 

ومن خلال أوراق العمل التي قدمت 2# المؤتمر والحوارات التي جرت: خرج 
المجتمعون بمجموعة من النتائج والمقترحات أبرزها: التأكيد على أن تجربة 
تطبيق النظام المصر الإسلامي 4# عمان ستكون من أنجح التطبيقات 
المعاصرةء. وذلك لتوافر المقومات التالية؛ طبيعة المجتمع العماني المسلم, 
وجود بنك مركزي يعمل على توفير البيئة التشريعية والفنية الضرورية لنمو 
الصيرفة الإسلامية # البلاد. قدرة البنوك الإسلامية على هيكلة وطرح 
منتجات وخدمات مالية تتسم بالكفاءة والجودة. ودعا المؤتمر البنوك 
الإسلامية إلى لعب دور حيوي خاصة # دعم المجالات الإنتاجية من خلال: 
تعزيز فرص النمو خاصة قطاع المنشآت الصغيرة والمتوسطة بالسلطنة, 
المساعدة 4# تحفيز رؤوس الأموال؛ تحفيز قطاعات واسعة من المجتمع 
العماني للتعامل من خلال المصارف, وإيجاد نظام فاعل يسهر على عملية 
توعية الجمهور بالمعاملات المصرفية الإسلامية. 

كما دعا المؤتمر المصارف الإسلامية إلى الاستمرار 4 النهج الإسلامي 
السليم من كافة الجوانب التنظيمية: والرقابية والعملانية. كي تتجنب 
التعرض بشكل كبير للاثار الضارة لتقلبات الاقتصاد العالمي. ومواجهة 
المصارف الإسلامية لتحديات معايير بازل (؟) على صعيد تقوية مواردها 
الرأسمالية واتباع مزيد من الشفافية والالتزام بالقواعد والمعايير المصرفية 
العا لنة: 

ووضع خطط وبرامج لتأهيل الموظفين: وأن تولي عناية أكبر لدعم برامج 
التدريب وفق أسس منهجية وعلمية مدروسة. 

بالإضافة إلى مواجهة الحاجة الماسة والدائمة إلى تطوير الكوادر البشرية 
ل الجوانب المتصلة بالفتاوى التي تختص بالصناعة المالية والمصرفية 
الإسلامية. والمثابرة على تطوير المنتجات وابتكار برامج وخدمات جديدة: 
متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية. تفي بمتطلبات النظام المالي 
والاقتصادي المحلي ومساهمة المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية إلى 
جانب الهيئّات الناظمة والرقابية. ب نشر الوعي والمعرفة لدى الجمهور 
لطبيعة المنتجات المالية الإسلامية. وأوجه الاختلاف بينها وبين المنتجات 
المالية التقليدية. وتعزيز أواصر وأطر الترابط بين التمويل الإسلامي وأنظمة 
الاقتصاد الحقيقي. 
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توقع حركهة اندماجات واسعة _2 البحرين 
جمال الهزيم: المصارف التجارية أكثر من الحاجة الفعلية للسوق 


قال الرئيس التنفيذي لبنك بي أم آي 12818 السيد جمال الهزيم إن «عدد 
المصارف التجارية العاملة 4 البحرين حالياء أكبر من الاحتياج الفعلي 
للسوق المحلي من الخدمات المصرفية؛ وان عليها أن تفكر جديا # الدخول 
4# عمليات اندماجات واستحواذات واسعة:» تجعلها قادرة على تعزيز قدراتها 
تقديم خدمات مصرفية تنافسية ومتطورة إلى أسواق الإقليم والآسواق 
العالمية»» مشيرا إلى توقعاته بأن تشهد الأآسواق المحلية عمليات اندماج كبيرة 
خلذل السنواه النشمسى امقبلة» 

وشهدت المملكة حركات اندماجات واستحواذات واسعة # السنوات الأربع 
الماضية» منها استحواذ مصرف السلام على البنك البحريني السعودي, 
واندماج مصرف الشامل مع بنك الإثمار. ثم استحواذ إثمار على بنك 
الإجارة الآول: فاندماج كابيفست وبنك إيلاف وبيت إدارة المال. 


يذكر أن عدد المصارف التجارية بشقيها التقليدي والإسلامي يتراوح ما بين 
١9٠‏ مصرفا. 

وأضاف 2 معرض تصريح خاص ل«أخبار الخليج» أمس أنه «على الرغم من 
نجاح المصارف التجارية العاملة ‏ البحرين 4# تجاوز تبعات وآثار الآزمة 
المالية العالمية. وعودتها إلى الربحية بقوة بنهاية السنة المالية ,5١١*‏ فإنها 
لا تزال بحاجة إلى اندماجات قوية تعزز مقدرتها على مواجهة الآزمات, 
وتقديم منتجات تنافسية على مستوى الشرق الأوسط. 
ونفى الهزيم أن تتأثر الصناعة المصرفية المالية 4 البحرين: إذا نشبت أي 
حرب إقليمية 4 ظل التوترات السياسية القائمة 4 عدد من دول الجوار, 
مبررا ذلك بأن المصارف البحرينية مازالت تقدم خدماتها ومنتجاتها 
لعمتلاكها ذااخل اللمملكة؛ أوقا عضن الأسواق الخاتحية وهو امو محدود حذا. 


من جانب آخرء قال الهزيم 
البحرين؛ وتدير أعمالا # مناطق التأزم العالمية. معرضة أكثر من غيرها 
إلى التأثر بتبعات الأزمة. غير أنه أشار .4# الوقت نفسه الى أن بعض البنوك 
الاستثمارية البحرينية. استطاعت أن تحمي استثماراتها تماما من تبعات 
تلك الآزمة؛ لآنها ركزت على نماذج عمل محددة؛ من دون التحول عنها إلى 


نماذج متعددة أوقعتها 4 مواقع المواجهة المباشرة مع المشكلات التي نشأت 
عتها الازمة العامية: 

ففيما سجلت مصارف استثمارية بحرينية أمثلة نجاح باهر 2# تجاوزها 
آثار الآزمة مثل بنك انفستكورب؛ فإن مصارف أخرى مثل بنك أركابيتا لم 
تفلح # التنصل من تبعات تلك الأزمة والنأي بنفسها عن الوقوع فيهاء غير 
أنني أسجل موقفا هنا فيما يتعلق ببنك أركابيتاء فهو على الرغم من ذلك 
قدم الكثير للبحرين 2# سنواته الذهبية؛ من خلال الاستثمار 4 الاقتصاد 
الوطني: وكان آخر تلك المشاركات القوية: أنه أضاف للبحرين علامة فارقة 
4 مجال الاستثمارات العقارية التي تعتبر اليوم رمزا بارزاء بين ثلاثة رموز 
عملاقة تتحدث اليوم عن البحرين # المحافل الدولية (البرج التوأم لمودا 
مول الذي يتخذ منه ةح مقرا رئيسيا له ومرفاً البحرين المالي الذي لم يكتمل 
بعد كمشروع حضاريء ثم مشروع مرفأ البحرين ( بحرين باي) الذي يمتلكه 
أركابيتا وتبني عليه رمزا معماريا غير تقليدي». 


ونستطيع أن نقول ان بنك أركابيتا وقع ضحية لتلك التأثيرات التى لم تكن 
قصرا عليه؛ بل إن هناك عشرات الآلاف من المؤسسات المصرفية التى راحت 
شحية تلك الآزمة وفعشرات الضادق العالية العيلذقة 
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الأخبار 


53 1101117. 112-1210 


الأخبار 


مصرف الإمارات الإسلامي يشارك 2 معرض الشارقة 
الدولي الإسكان ومواد البناء والديكور 


“لافنا يا كرف ذا ذع آف ]تابزع 


000 ا ان 1 11 اء ل 

التعاون مع دائرة الإسكان 2 إمارة الشارقة 5 اضلن مصرف الإمارات 
الإسلامي". أحد المصارف الإسلامية المتخصصة كك دولة الإمارات 
العربية المتحدة, اليوم قيامه باستعراض منتجاته المتميزة 2 مجال التمويل 
السكني ضمن إطار فعاليات ل الشارقة الدولي للإسكان ومواد البناء 
والديكور" , الذي يقام بين +؟ و78 مارس *1*؟: حيث سيقوم المضرف 
و"ذاكرة الانيكان ' تعريف المتقاملين يتفاضيل نرنا نجهم الفقر كالتقدي 
التمويل السكنى لمواطنى دولة الإمارات العربية المتحدة. 
تم إطلاق الراك الاستراتيجية نين 0 الإمنارات ما و"داكرة 
مناسية للمواطئين ة إمارة الشارقة. 
و إطار الحدث؛ قال فيصل عقيل: نائب الرئيس التنفيذيء الأفراد وإدارة 
الخرواتية "مضرف الإفارات الإسلامى + ' يظمح كل مواطق بامتلاك 
منزل خاصء لذا كنا حريصين على تقديم الدعم التام لبرنامج دائرة 
الأبيكاد نوق امتفاد ا تمواطع من كرياك التمورل خلى قدص كلدةة 
أعوام . 
وأضاف: 'يلتزم مصرف الإمارات الإسلامي بالارتقاء بمستوى معيشة 
المواطنين من خلال مدّهم بمنتجات رائدة مثل تلك التي تمكنا من تقد تقديمها 

ايت الاستراتيجية مع ع 0 - الا وندرك تماماً أت 
النادوات المنهة تجو موالعة هذه المالة : 

ء 11 
ومن المتوقع ان يرتفي معرص الشارقة الدولي للإسكان ومواد البناء 
والديكور" ليصبح الحدث الرائد ف الدولة ضمن قطاع الإنشاءات السكنية 
والديكور, حيث اك بتجمح نحت سقف واحد مجموعة واسعة من المزودين 
والعديد من الحياف الكعنية بالقطاع»"الكزاما مز هله الؤسبات يسلوير 
د 0 الذي يحتل أهمية بالغة © المنطقة. ومن ن المتوقع أن أيضا أن 
ا ل بالنسبة لهم: 
٠. 5 5‏ 1" 

وبهدا السياق قال فريد الملاء رئيس قسم التمويل السكني 2 مصرف 
الإمارات الإسلامي : تحتاج الشراكة الاستراتيجية الهامة التي أبرمناها 
مع دائرة الإسكان - الشار قة إلى منصة مناسبة نستطيع من خلالها تسليط 
الضوء أمام المواطنين على التسهيلات التمويلية التي نقدّمها لهم. ويسعدنا 
أن اتشعر طن منتهحاتنا خلال هذا الشوث اترضى ونتطع قدها لغايلة أكون 
عدد ممكن من الجهات والمؤسسات ذات الصلة بالقطاع خلال الآيام 


7 11 
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4 مكطذ. سطعاع .توك 


"الاسلامي الفلسطيني" يعقد ندوة حول المصارف 
الإسلاميهة 


عقدت هيئة الرقابة الشرعية 4# البنك الإسلامي الفلسطيني يوم أمس 
الاثنين ندوة حول "المصارف الإسلامية " وذلك بالتعاون مع بلدية بيتونياء 
حيث وجهت الدعوة لكافة موظفي البلدية وعددا من كبار رجال الاعمال 
وحضر الندوة كل من رئيس هيئة الرقابة الشرعية الأستاذ الدكتور حسام 
الذحق عفافة وكيس هيكة الرقاية الشرعية للينق الاسلامى الفلسطيتى: د 
المدير الأقليمي للبتك السيك عماذ السعدفى والمراقب الشرعى للبتك السيد 
باسم يدر اميق المالي والسيد احمد شحادة وعدةا من مدراء دوائر الينك, 
فيما حضر عن البلدية كل من رئيس بلدية بيتونيا السيد ربحي دولة واعضاء 


المجلس البلدي وعددا من موظفي البلدية والضيوف المدعوين. 


وتحدث د. عفانه حول الينوك الإسلامية ودورها # تلبية احتياجات المواطن 
المتغيرة بتغير متطلبات الحياة. مشيدا بدور البنك الإسلامي الفلسطيني 
كأحد البنوك الاسلامية التي تعتمد بمعاملاتها على تطبيق متطلبات 
الشريعة الإسلامية؛ مشيرا إلى أن الفرق ما بين البنوك الإسلامية والبنوك 
التقليدية هي واضحة ونوه رئيس هيئة الرقابة الشرعية # البنك الإسلامي 
الفلسطيني إلى أن الأصل # المعاملات 4 الإسلام الإباحة' ما لم يرد نص 
بالتحريم مشيرا إلى أن الآمة اجتمعت على تحريم الربا بشكل قاطع. 
كما بين د.عفانه إلى "أن الوازع الديني لدى المواطن قوي ولكن هناك بعض 
الأمور والاستفسارات التي ترد إلى الأذهان وبحاجة إلى توضيح وتفسير 
قائم على الحجة والبرهان: وأكد أن النظام المالي الإسلامي هو نظام قوي 
أصبحت دول الغرب تعتد نه وسير طلى نيجه إيهانا متها بأنه يفطي ويحمي 
كافة متطلبات الحياة 4 كل زمان ومكان وهذا هو سر نجاح وانتشار الدين 
الإسلامي بعون اللّه . 
وتحدث ايضاعن هيثات الرقابة الشرعية # البنوك الإسلامية ودورها 
التأكد من بعد كافة المعاملات المصرفية عن الربا وشبهاته وأشار إلى 
المرجعيات والاراء الفقهية التي تعتمد عليها الهيئة. 
وك تعقيب له أشار السيد ربحي دولة رئيس البلدية إلى العلاقة المميزة التي 
تجمع البلدية والبنك الإسلامي الفلسطيني . 
هذا ويذكر بأن هيئة الرقابة الشرعية تعمل وفق خطة للقيام بسلسلة 
من اللقاءات البناءة مع مختلف المؤسسات الوطنية لنشر فكر الصيرفة 
الاسلامية: 

ونيا الوطن ١>‏ هارو +1 


الإسلامية تنافش المنتجات الجديدة 


تعقد اجتماعها الأول لهذا العام - عقدت هيئة الفتوى والرقابة الشرعية 
لميثاق للصيرفة الإسلامية من بنك مسقط اجتماعها الأول لهذا العام 
7٠١‏ وذلك برئاسة الدكتور الشيخ علي محيي الدين القرة داغي وبحضور 
أعضاء الهيئة الشيخ عصام بن محمد إسحاق والشيخ ماجد بن محمد 
بن سالم الكندي وقد تم خلال الاجتماع منافشة المنتجات التي يرغب 
ميثاق للصيرفة الإسلامية ب طرحها للمرحلة المقبلة والعقود والمستندات 
التي تقدم بواسطتها هذه المنتجات الشرعية كما تمت مناقشة عدد من 
الموضوعات المتنوعة الأخرى كما تم خلال الاجتماع الترحيب بالأعضاء 
الجدد # الهيئة وهم الأستاذ عبدالقادر توماس والدكتور سعيد المحرمي 
حيث يعد الأول خبيرا مصرفيا إسلاميا معروفا والثاني خبيرا اقتصاديا ب 
مجال العلوم المصرقية والمالية والذين تم تعيينهما كخبيرين فنيين 2 هيئة 
الفتوى والرقابة الشرعية لتقديم الرأي والمشورة لأعضاء الهيئة فيما يخص 
النواحي العملية والفنية للمعاملات المالية الإسلامية ولا يحق لهم التصويت 
بك القوارات الشرعية: 

وبهذه المناسبة قال سليمان بن حمد الحارثي مدير عام مجموعة الآعمال 
المصرفية الإسلامية ببنك مسقط: إن اجتماع هيئّة الفتوى والرقابة الشرعية 
لميثاق للصيرفة الإسلامية كان ناجحا حيث تم مناقشة عقود المنتجات التي 
يرغب ميثاق # طرحها خلال الفترة المقبلة وأيضًا مراجعة تقارير الرقابة 
الشرعية للمعاملات وسير عمل ميثاق وذلك بهدف التأكد وضمان إنجاز 
المعاملات حسب الآحكام الشرعية وفتاوى الهيئة. 

وقدم سليمان الحارثي الشكر لأعضاء الهيئة على جهودهم الحثيثة وسعيهم 
لضمان توافق عمل ميثاق مع أحكام الشريعة الإسلامية والذي يعد حجر 
الزاوية لتقديم خدمات مالية مصرفية إسلامية وقد رحب بالأعضاء الجدد 
الأستاذ عبدالقادر توماس والدكتور سعيد المحرمي متمنيا لهم التوفيق 
والنجاح 4 مهمتهما وأن يساهما بخبرتهما المصرفية والمالية 4 تعزيز عمل 
ودور الهيئة # المرحلة المقبلة. 

هذا وتتشكل هيئّة الفتوى والرقابة الشرعية لميثاق للصيرفة الإسلامية من 
الشيخ الدكتور علي محيي الدين القرة داغي رئيسا وهو من الشخصيات 
المعروفة بالمنطقة وحاصل على شهادة الدكتوراة 4 مجال العقود والمعامللات 
المالية من جامعة الأزذهن :ظ الشاهرة عام 6 وهو حاليا أسكاة لك العقود 
المالية الإسلامية ويرأس قسم الفقه الإسلامي 2# كلية الشريعة والدراسات 
الإسلامية ث4 جامعة قطر كما يعمل حاليا 4 المجالس الشرعية للعديد من 
المؤسسات المالية الإسلامية ث4 قطر وخارجها إضافة إلى ذلك فالدكتور 
علي عضو مؤسس # العديد من المنظمات الخيرية والهيئات الدولية فالفقه 


الإسلامي ومؤلف للعديد من الكتب والمقالات والبحوث حول القضايا المعاصرة 
مجال التمويل الإسلامي كما يضم المجلس الشيخ عصام محمد إسحاق 
عضوا وهو خريج جامعة ماكفيل كش مونتريال بكندا عام ١187‏ ويشرف 
بحالنا على الميكة الشرهية العانية لسلسلة مزهو ركاة الع الاسادسة 
وعضو مجلس المحاسبة والمراجعة للمعايير كما أنه عضو مؤسس لمنظمات 
خيرية عديدة ويتشكل المجلس أيضا من الدكتور الشيخ ماجد الكندي وهو 
عضو حاصل على درجة الماجستير من جامعة آل البيت 4# الأردن ودرس 2 
معهد العلوم الإسلامية # السلطنة ومؤلف كتاب «المعاملات المالية والتطبيق 
المعاصر» وكتاب «أسواق الأوراق المالية 4 إطار إرشادات الشريعة» ويعمل 
حائيا كاحت ف مكنب الأفتاء نوزارة الأوقاف والشؤون الدينية أما العضو 
الجديد بالهيئة عبدالقادر توماس يتمتع بخبرة لأكثر من 4” عاما 4 مجال 
الخدمات المالية المصرفية الإسلامية ومؤلف كتاب حول الصيرقة الإسلامية 
ويتمتع بخبرة واسعة 2# تصميم المنتجات ويقدم الاستقارات للعديل مخ 
المؤسسات المالية على مستوى العالم أما الدكتور سعيد المحرمي فهو حاصل 
على بكالوريوس عام ١988‏ من جامعة أريزونا بالولايات المتحدة الأمريكية 
ودرجة الماجستير عام 1994 من جامعة ولاية أوريجون بالولايات المتحدة 
الآأمريكية وعلى شهادة الدكتوراة عام ٠٠١5‏ من جامعة كارديف بالمملكة 
للحن وهو استاة مشارف ف كلية الععارة :و الاقتصياذ يجافعة الساعلاق 
قابوس ويعد من الشخصيات البارزة والمشارك الفعال #ش انجاح العديد من 
المؤتمرات الاقتصادية ومؤلف لعدد من الكتب الاقتصادية. 

وكان ميثاق للصيرفة الإسلامية قد احتفل مؤخرا بافتتاح أول فرع بمنطقة 
الغبرة بولاية بوشر ويقع الفرع 4 موفع متميز على الشارع العام بمنطقة 
الغبرة ويعد فرع ميثاق من الفروع ذات التصميم الفريد وبمواصفات 
ومعايير متميزة وهو منفصل تماما عن بنك مسقط حيث يقدم الفرع عددا 
من المنتجات والخدمات المصرفية التي تتوافق مع الشريعة الإسلامية وكان 
بنك مسقط قد أعلن 4 وقت سابق عن حصول البنك على الموافقة الرسمية 
من البنك المركزي العماني لممارسة الأعمال المصرفية المتوافقة مع الشريعة 
الإسلامية ليكون أول بنك يك السلطنة يحصل على الموافقة لفتح نافذة 
إسلامية ويدشن خدماته المصرفية الإسلامية مما يشكل مرحلة جديدة 
ونقلة نوعية لبنك مسقط 4# تقديم الخدمات والتسهيلات المصرفية التي 
يقدمها للزبائن وللجمهور بشكل عام وخلال الفترة الماضية قام بطرح عدد 
من المنتجات المصرفية المتوافقة مع الشريعة الإسلامية. 


صحيفة عمان - ١5‏ مارس ٠١١”‏ 


الأخبار 


55 117117117. 5112-1210 


الطفل اللاقتصادي 
قصة (حصالتي مستقبلي) مقتبيسة من العدد (الثانئي) من مجلة المستثمر الدذكي الصادرة عن هشيئة السوق المالي السعودية الصفحات )١93-١5(‏ بموجب التفاهم بين مجلة 
الاقتصياد الإسالامي العالمية و شينة السوق المالي السعودية 3 اعداد: أمارة محمد يحبجى عاصبي- ماجستير في ادارة اللأعمال. 


سميت الحصالة بهذا الاسم لأنها المكان الذي يبقى فيه المال فالحاصل 
هو الباقي من أي شيء؛ لذلك سمي المحصول محصولا لأنه هو الشيء 
الدي يبقى بعد الزراعك. 


ا 


06 1110 عع .اوكا 


تساعدنا السصسالة غلى إدخاز المال و نو شفرى حديتث ائتمأ لقتفسع قميا السال 
و تحمعه فيهاء. ثم نصرشة فى واقت الحاجة. ه كخدذلك تتعلم من الحضالة 


الحسسر على تحقيق الاأهداف ضحن.ن بحجيية شيها المال مهن آاحخل نحقيق 


بدأت الحصالات على شكل أكواب و علب معدنية فيها فتحة علوبة لوضع 
الغمالات: ثم تطووروت وصادت تصنع على أشكال مكطيلقة ميل البيوت 


بارات والحيوانات: د ههما تعددت أشكالها فالهدف منها هو جهع 


١ 
5 


1110 لطاع 1ك .117117117 517 


0 وفقر من مصروقت اليومي2: ثم ضع المتبقي في (واحدة من 
الحصالات). 
وزعا' تبقى على الحصّالات الثلاث بأن تضع فى كل حصّالة حزما 
من المال أو خصص أنياما لكل حصّالة. 


يوم الأحد تضع الباقى من المصر و ف المدر سى فى حصّالة المشتريات. 
يوم الاثنين تضع الباقى من المصروف فى حصّالة الصدقة؛ وهكدذا. 


5 110 عع .تاوك 


. من المهم أن تكون الحصّالة في مكان آمن وأن تراها بشكل مستمر 
لتضع فيها المال؛ ويمكن وضعها بجانب السرير أو على (التسريحة) 
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هدية العدد 


قياس وتوزيع الأرباح 4 البنوك الإسلامية على ضوء 
ممارساتها المصرفية ومعاييرها المحاسبية 
داهن الحليم عمار غربي 
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11 101115 1611025: 20156511011: 5901617 310 15. 


15 116113110131 101 علصوظ عطا م1 عاعه6 مع 10 
01 عمجا عطا عماووعءدوموع1* (381 هل8) 5ترعمة2 عمكله/11 
1011م /5 01.  2110://771777.015‏ “5101776 01 ع»111216 
517 311011021 كاء0155ظ 320 اأعاعععن) © معطمعاذك :للم 
داع ع أوع1 عزع1م 7مك عطا 561057 عطا ده دالبتاوع؟ عمكلةا طلتوعرط 
110113101 1570 10 عططمه 320 أتعمطمه1ع9ع0 1232101 01 
0 0181 600211151025 1121031م ع1 01 عم :05ه1كتتاعممء 
[أأعطععع) .2011م 101 50001 15 ع1232 آأهطا 15 10165مدمع»ه 
5 660101197 312 1136 2ع10 عط1** :011015 1طنامتتقطكا له 
5 ,1620615 20ة 5011017715 طأع او م2 10 3101 1لع 11110 
01 10 111101211611191 15 ,11565 111616101© ]1205 تت[عطا م1 وعه50111ه1 
21151 01 17011 11228عع102م عطا عع12ة5 ,لمخ . عمكلصتطا 
معء52 م135 ع1 ,(1973) 5355 لطة (1973) مممتكاء/8 ,(1969) 
1131181 136 7716777 11 511011118 عع2ع710ه 10 أمامم م1 ع1طج 
ولالأأاععع] ع1/101 .5357 تإاعطا :5101711 101 5000 15 أمعمطامماعمىع0 
55 5110201 565:02 م2201 10 ع1طة عاع:7 واعطعلوعوع]1 
© 11012 11111111115 111 6211521 60125712115 2 1151 ةأيه عه 
100277 ,7716515 015521128 اعهع6 عتكقط ماعطا عالطملا .طاتتاممع ما 
01 6ع1ل0:م-597 2 51220197 ]20 15 ععطمقصطة أقطا 0ع أمععع32 15 11 
5101/1 2100111285 2812© 32 0116 رووع0106 أمعططامه1ع5ع0 عطا 

تاعطا 


5طعمطعء ع1 عطا 01 ع0 7735 اماعطتاوتد عط (5اع1012معم 
© 11 .0618111211012 11311131 :101 31511121215 51101011115 
111131 10 ع طكا011؟17 ع5 ع7 5101110121 ,0ع 101 5000 15 
75 ه15 10 عخ 1ع ططمه10ء7ع0 032121 عط تلط 10 ذتاع نتتوط 
ع1 ققط ععمع1اءم2ه أاععع1 غ1هطا 5337 10 1311 15 )1 :تاء355 0] 
1101 11ع1ط] مع1510م0عع1 10 15عكلة70زه011م 320 5ع 1لطع30ع3 طامط 
غ50177 320 5172 عطا 01 55ع21016ع8ع1 عا ]1 15 .151055ااعمم»ه 
00 315ء 17710 همولعم 3 م111 01 لطاع غ595 1232121 عط 01 غ121 
0 0138 2 ع222مع56 حطعأةئز5 1232121 ل0ع51031 2 5ع00 ,لاعتاحط 

09 ©1116 01 أوع1 عطا 


لآل تعا1ى .51110115128 لاعه5 102357 5التاوع1 عوعط] ,1151 أل 
ععنالع1 10 511000560 15 597512 12326191 0عم10ع0617 ع01ل1 
5 أاع17 35 ,لإ[أعع011 األعمتاوعء12 13151285 ,0515 135361102 
عطا 26055 ع1151 320 1]01م3© 01 01511116102 عط 10177108م111 


1110 ع1 ك1 


عط 01 211167 عطا ذه 7115كوعط 1160ع1 ممع أة25ز5 0ع635 1ع30م 615 1 
1 ع1 15 3120 0612310 2ه 5010 عط متتتاع" 10 سواختمطىل01 0 
عأمملمة6 لمعه 320 طاعوء 02 ع101015م 0011523601577 عط 01 
حطناة ع1 20ت3ططعل 2ه “اعتتوعء0 عطا 2337م 10 ع101015م 1' 5126128 
15 ©1 ,1121111[ 111631 قلطا أث . 10205ا0م © 01 
21 1202679 لدعتلطأاعطنا أوعتوعمع عطا 01 عمه ل0عتع:0156017 
ع1ممعم أقطا 0ع2115ع1 5 طاتدط5ل501) عط1] .عممط0 اله 01 دوع10 
لمق 10مع تتاعطا 101 1312197نا8ع1 ماعطلا 10 111128طأع1 501 عتاع171 
20177 م771 لاأعتط11 واأماععع] عطا ده لاع تغط 2م1051 ع طاتواع] 
220 ه611ئنام عطا 35 1028 حىث .1ع20ع] لأووع1 5ه لعع مقطاءعءء عطاعطا 
30 0ع101ا1م ع6 01110» تإاعطا معطلا وأماععع"؟ عوعطا ما ععمعل ممه 
22011101 116 11 12162356 00116500110115 3157 1711101116 1551160 
10000 م5 طعطا 1110م أعءاتتهمط عط 1 .0ع0511مع0 عماء6 10مع 01 
أدعة1 35 0م115 5 701110 تاعلط77 ,وأماععع1 2111131 عوعطا 111 
10 10153100 ع6 10 قطوه1 ععتاط 211017 701110 قتلط]' اعلمعا 
1115 701052115) عط عمتمتهء لااع1عطا ,ع11طنام له 1عمعع عطا 
عط بلعع7طقط2ء 135 010111157 “تاعطا عه 5ه اماع عمطلا على 
5و9 لطة 55ع1 2010 م1 0ع0ع26 تاعطا أقطا 0ع2115ع1 5اأتمطد1 00 
ع 01 طتقاطا عطا 10 عمتلوع1 155110 5أماععع1 10 م كماع 1 5010 
2 161101 15 عك1ع5ع1 110131ع12"] . 'مطاعأة 59 عتكتعوع1 12110221 * 
5110117 عط ا طماقطومعدء حته 211011:5 حاعتط3؟ جمماعا5 زو عتكتامععع0 
5 ع1 12 115 20116500110118 2 1711110116 120657 31م 01 

علمةط عط 7ا6 10ع1آ 


85 1101151 5016177 10 357311361 02177 15 اع1202 ع2 1115 
عطا صععطا ققط لله بعلمو عط 11 د10 عمتتدعء6 أوع1ع 101 مله 
عط 1010 لطعاولا5 ع20121معه متعاوء/11 عطا 01 عماماأة1عمطتامه 
عطا 10 تكتتطخطعن) 161 عط ط1ا عاعوط عطاغتمطىل01) عطا 01 5توكهل 
101 15 012 ع7 131 اع17202 عط ,[امعناوء5مه) .035 لمعوع1م 
01 1117م 320 لإا[ممطاة 15 غ1 .5اء355 ادع 67 211 غه لعاع63 
عتاكقط 10 لعططععل 0019 15 3201 01 طع 7711 15 غ1 تتعمههوم عطا توامه 
عط 12 ععمع0250ه كقط 1م5061 عوتلوعء5 131116 20016100201 
1ع:701 لاأعتاحط 100 اعتكاع ع31 وعكلصمو8 .لطع أولز5 ع1لاممعء 
1712312181 تعطاه لطة ككلطة6 5م511 22027 عنتوعك 10 001117 
1 1]]1118لمطاءم 697 :01م 01 15اع7ع1 ع011ع111 1115616161015 
31110 عتكقط تإاعطا لاعتط؟؟ 101 طتلوع:1 2111191 01 ام لكوع 
عألاء 1215 .326119717 ع1تاممءعه لوع1 601150010125 20 ]ناه 
لاع17 75م1ع501 لم077 101اممك 01 أعلع1 ع1 طوامءع1122 مله عتتق[ 
11 10105 عؤل1ع:011 1223127 5ع][ة1 0111م 115 01 عكتاطاى .عطاعط 
01 ]11203261 عط 310118ئته 557 11206156000 ع6 أوء5 دمقط1عم مده 

1110 عطا مده أماعل 


06110160 17735 /اع1202 35 11201610 17:35 201711ع ع1لامطمعظ 
عأة1عطعع م1 ع1طج ع31 كلطةط ,لطكتاع1 01 ع1 2 أع363 ما 
0 اع1ع1م 103113197 7111 حعلصفظ .أوع1ءع121 داع تامخطا 1015م 
ع115ا3ع56 601136101 أوعلوعله عغطا عتكقط ه0طآ1ة عومطا 10 لمعا 
1357 هط عوؤمط1 .التتو1آعل 01 عا15؟ أوع1017 عطا لماعوع ]ممع تتعطا 
70 ع105) 2113375 ]20 ع1 قطهام 55ع011512 1121 20051 عطا 
0ع535 أوع1ع101 ,لإا[امعناوء5ممن) .191ع2»01131 أوعلوعع عطا عتتوط 
01 10 12111285 57 51015 ع11امممعه 5[طاطلما عمتعلمةط 
0 غ]11ا5ع1 1701110 51100110 11 باعتط7؟ 5وع10 55ع12كتنا0 أوعط عطا 

1181161 60001116 7 


عط )تملع 69 ع32 1هلعغ01131ه أو5ممط7 عط تاك عومط]: 
ل1أطع1ع1ع1م ع1ممعم وأدعطا عطاككاع 8 ,لأع5061 10[ أوعتطالوعء:171 
0 تإاعطع20ع1 اع أ1515عم 2 12235 63112115122 ,22027 10 ووعع06 
5 م2001 ع1 28931051 015111012216 ألطنة ع1 عطلا :1350111 
أء5 ]115[ :7001 عطا عططة جتعطه1آ1 ع مطتااعع مععء! أكناز طع1؟ عطلا خهطا 

001:1 


.(1979 ولاع12اع2) 18005 197و عط 12 ععتمممعنامء1 1216121 
1تتاكمة* 597 0ع2001655 ماع01 7735 155116 ع كاأمععم]ا ع1 
111 01 1213197ع2ه5 2 ع5 6001110 110 506117108 18565 ”11111517 
5 ]1 1ع00ه/11 011171 ع15]16ال 5597 0156115560 ولم .ع 11151110 
© 01 00011301 لل" :635 01111ن) عطاع ]متاك 1911 2 10 ال 
0111 2 15 أوع1ع121 20 كقط 1251110 عط علطا صل ع111 2 مممنا 
0 أ5ع12161 011211 51215161 2 12511160 عطا 51175 11316 1ع1713 
© 111 ,100337 طعتكظ .520 312 10 عططمن م111 عطلا ع ماتتقط 
1 .120111765 301116 01165610525 5ع1315 لطاع تلاقطء 11ومطه 101 
(12575]01 01) 513181 ]322125 106615 12011557 ع 115111300 
“165 571311601 30 (501-1) عع2 هتناكم[ غ111 ه0110 
111 ع135ط1ع:111م 1621 كلطلط ممه 5أعءاتممط تتاتتوم 11لا عه لاعتطمر؟ 
5 111 7الةمتمطاعا له ملاعلاه جم] وع011»1م ععطهة ناكا 
711 و5ع01121م تتاعطا 01 عتلة؟؟ اموه عطلا ع172اجع1 10 11151 مطث 
0 106115 ]01 11205 أعنا5 )2529125 كاطع حطناع 31 ع1 .2111 51111 
117 تق 597 10عط8 ع105111026 111 ع 0اتتقط 01 ععممتهمى تامع عطا 
,و15 1151112166 10 60111351 12) مطتدع0 11011 0101115 أقطا 
.1157718 011112116© 15ع0102 ]كناك تتاعطا معط تإعصممط ععلهحط لاعتطمى؟ 
1111117 1101 1081م 2150 1]165تتقصة 01 5ل1ع11[ء5 ,ع15تامه 01 
©1225 360111 015611551015 عغطا 01 :113501 عماهد :1ه" .100 ركمطتوعل 

.(2005) للتقحطتء؟5111 عع5 ,و1551 


0 طة*1نا0م) 110197 عط 1 5ععمعععاع1 16ع1امعد 4 عه عزع ]1 
1 01 505161011 5 مطهقاذ] 1117ه1ء تاعطا ,لاأع2011الامطنت .أوع1ء11 
1ع م71 و5ع15ه177 1056 121 5357 10 ان1ء115 15 غ1 .اع 5110[6 
512 121615731 1225 اأمعتء]011 12 30 تمتقام/طا أعامه؟م عطا ما 
310 612265 ع1513221-ع1م 12 0م1001 1010110197م 7735 أوع1ه11 
12001 1216117215 عدطلا عماه5 0ع0ع6 8201626101ه؟ 115 ع:1م1]ع 1ع طا 
1 طفمكاكلة/1 01 أ5ع02011» عط تعالد التتمطد . عاأطهوامءءءة ع ما 
01 غأطع12مه101 ع [طحطمل 0ه ع7511عطء1م7امك أو5مج7 عط ,ا[دمة 
715 1303121 511121 11 0 :0111) عط ها 0ع1ء:1157ع0 77:35 أوع11111 
201 17111 11511177 عكلةا 70 1105 * :583575 ط13[ك ع1ع1711 ,275-280 
معء56 5هط 7710 عط 35 أمء6<ء امعمطع 10ل 01 10337[ عط 2ه 513201 
82011710 01 ...106201 عط 01 طعناهغ عط 37 20220 مع تيل 
.5 36 77011 11 1513 01 11223125 أخهط77 هنا عتكاع عتكع1اع6 
11731 01 12121102عع0 عا 10 مع 115 معطا غ001 060 ملز 11 أباظ 
11 15 801115 ,167611 1157011 .(/الكذذ) 1ع12©556128 115 عى طواآاخل 
ع0 ] رطخ 10 جوع عطلا م[ * 20115 320 للماعطتام 
71011111 ]2 امنتتاع5 ]135 13120115 قلط 1 ,(/أاكخد) أعطاممعط 
56 طا1م1اعع2ع2 الهقطاذ مماغخوع011 أوعتتعام1 1أث' :5210 
1771010 :21111 1املا .مععع1 10 9201115 15 1ع57ع:2015 6301131 0111لا 
8 20 ع6 عع غ021 11080[ كقط طو1ااخ .70050 ع5 101 
1ل2ط5 1]2116/طا-اخ لطخطط16 موططك م1 عتدل أوعتعغص1 اله أقطا حمه 

متلق '*0ع1721 عطا طاتتماعع معطا 


الما 011 لاع ااأمععع0 ع6 22897 أوع ع1 11111 ممع 10م عط[] 
15 طوااخ إا5 أ5ع1ء121 2ه مفظ عطا اناا ,عأ12عء1مم3 10 15 101 
2031211160 عطا أقطا ,نآ 15 0ع15م5ه0 50 راعة1 0[ .عأناموطه 
5 عكى )51١1771(‏ طلداالك 011 *7721 01 13123605اعع0' 2 01 ع15ناهء 
10 عكتل1ع1 770 105 1017:3105 0عاعع01 15 (/الكذد) "تعع مءووء/1 

517 110 1. 


535 ©1116 110111 00125 111101 0111151311 ع1تاء1م عط[ 
01 كطاتدط5ل501) عطا م1 عاعد]ا همع تاعلط ع متكلمةا حتاع1200 01 
11 011021565 11[عط] 2ه 5010 51010 70 كتلطمعن 1615 عطا 
اع 0511مع0 97أع531 10 عاع ا تتعمطه5 لعلع126 110 110171011215 
01 3531160 هط ع5ه0طا 10 155110 معطا عتتع7 وأماععع] .طالوء:171 
0ع]2ع5ع01 7ا[أطعناوء5115 7735 أماععع1 عطا معط لاا .عع اتكرعة قلطا 
10 كث .لع طتتاع1 ع 701110 5010 عط ,بطاتتططسل01) عط م16 
5 1لء5 لطة ا 10 5131160 16112ام لو1اعمعع عطا مه أمعتر 
.5 01 5ع160م 5010 613[1ع3 01 عع13م ا ماماععع] تتعموم عطا 


أ5ع1211 01 أعع6002 عط 15 دعتتطلتة1] عومطا 16 توعغا! جرعتكع:11011 
0 ع1 ا 1316015تاععم5 59 0ع116ع013 35 51725 1[مقطععطط 5ع101 
01 أمععع1م 2 طععء6 حفط طاتكاملع 7اادتاعة :مط 320 زاع11211 
5 31851112611 امآ .5اأع11هم2 عطلا 01 أامعممعع داص عطا 
121123110031 101 علصحظ عط 09 تتعمموم لعط115طتنام 7المعمعع] 0 
عط 355655125ع1'* (381 80 - وتعمة2 ع0مك“11/011) 5اأمعمطء [1اء5 
30 اأعطاعععن) ©) ماعطمع)ك : 6غ01آ1ك 02 عع12232 01 أعوم د11 
ع 5601077 عطا ده دالتاوع1 عمكلةا طتدع01 عاع 2110111 طلك[ء0155] 
0 7مك 30 أطعحطمم1ع77ع0 121عمقمط 01 ماععلاء لدع" عدء | مططامه 
5 ©5122 566101 1231131 ,11151 .602211151025 01226م112 0تككا 
111 .5101771 710011111717 2ه أععلاء لمع مرقطة-نا 0م1211 لله 
عطا 01 اللاعططعع تد[اطء عاتن عاعط7 ]امم 2 د5عمطامكء عاعطا ,15 
1232131 ,56600 .طاتكامتقع لوع1 ععتتلع1 توه حطع أ5ل5 11226121 
7 0100111117177 02 0135 2 ع5 10111010 15 0ع 1ماعع5 
1م0اع56 [19عطقصطة عط عكتنلوعء6 أقطا 15 5م0ماع1م1ع1م1 011 
,1650115 503166 :101 66011011257 عط 01 أوع1 عط 11111 وعاء ممطامه 
.1 51017 ,56126191 12 ,201 ع1 12125ه500 1112116181 
0111125 عع2ع11عم2ت» اللاععع1 7111 “تعطاعع 10 ,عع مع10ته 115 
5 15 1616 1131 ع0 ا[عده» م1 115 205»ع1 ,11515ه 1111211191 
01ج 1ع 30 1136 01 (لتطاكطه0 ةهاع عطا ووعو5هوع1 10 0ع16 
ع1 ملع 15 ععمقصطط ع:1101 .ولطعأزلز5 ع101مدمع»ه مترعل220 11 
1116101177 32 ما ع10كمآ"“ .537 2111015 عط جتعناعا 211533:5 101 
2 0[ .تكتأك تلطا عأتااعغأة5 عطا امآ :3535 كاد أمعاءة أععاء 0خ 105 
كه 15 التاوع1 عطا خقطا 5357 وتعطاء توعوع1 علا تتعططوحط 521635116 
21 12 70 ,561626155 عططامععط عتكقط أطع امم مط عاممعم 
نوع 100359 ,11315 10 11971125 01 2111© 1115© 01 أمطوع01 256 

03761 116 * :12312515 طن ع05ع2 5 12لطامعء 01 


أع10311 30 ع1152326مع1 01 1م1أع13 2 35 1159 زوع121 أوع1هء101 
01201117 

5 ]11615 :101 1201177 20125عطآ* 01 ع1ممطتدئىء عطا وعألء لامآ 
811 نامع 17710197 عع02 7735 أقطا أعع22311 2 01 ع1مططتوعء مله 
111 1136 1101 ع6 011301م112 عط 9111؟) ,15 تتعع 100 20 عه 
1511177 51366 .(1 2101116125 35 0ع 12161011 012011177طم 15 13557 
©01 ,20111111165 ©5013 12 ككلطةقط ع1مطتة 151 ته ,.5.نا عطا ا دتككة[ 
.“6 1115 01 16551025م5© 120010 01 5ع1متموعدء 


5 © تتقء ا :5015 عط زتتعماء/11 عجدالطا 15 ععمعنزع1ع] 1115 
ع 713:2 *,11911510م2) 01 ]1كام5 عط[ 7ا9و55ء 215 01 
165001511 01 7116165 عطا 1ه طلتلكلطة1آ تلطه رمع 011015 
5317© عط 01 0ه عط تتوعط 30 ,601501108 مه ع متلمء1 
1 ,3115717 01110 ه26 رككولل"” ككاكة (74م ,1930) رعماء/11 
ع0 ا 1685الوهء 2 مغط1 طتتنط بلع231ع101 لإالوعاطاء أوء6 26 17135 
(9 ع38م ,1977) تطتق7طتطاء1]115 ”7 طتلعلمة1آ طتمصه زمع8 01 عدرعه 
60121061131 010 0ط" 35 2م 1أوعنان 5 معاء/11 وعدوتطمة31م 
560010 1111511115 12012677-10311285 51201131 3201 رع تمتعلمقط 
5 2165 256 12ع1200 عط 12 أطامم عمهد غد ع1طة1مصمط 
و1121 01 م107 بلععلع 35 0650150 01 لع 7دمطعلممه 510001 
5 12[ 2007 ,تكلوطء2 عع 5) ”3517م 1165لأاعه 101 ع3573116 000 
لحطتةطلاطاع8 تإالطاعنء ل[ عطلا ماه رعتعطا وععمعمع1ع] عطا 320 ,م21متناه[ 
0 1995 ,111131 3101 ,1151117 250111 31511112215 510111 تقلخ 

(.ككلطة6 ع1متق[د]1 2ه 1081ناه[ قلطا 


© 15132016 م1 تتوعل 23150 15 علطا عامصطمع اعطاممم 
1513201 1201 0ع101111م 10511132 غ111 15 عم 11اعة1م ممه 
50 2316 223266ع1امع1 01 1205كا عمزهك :ععمع110م11115[ 
101 112612111765 0101710125 201116 وماعع ممه 1115 لع2: ماع11 
73101 57011 ) 10511132 111 01 1063 تكاع؟؟ عط ]1 1م 1تتكقاع6 630 
7011 02 أع5 2 عع132م طعطا لطلة رع]1]! كلاملا 2ه ع116م 3 أع5 16] 
0 ©16012ء077 10 220 عتكقط 10 كمطععة (*لطنوع0 01 عنه0 


ع1 1117 7 
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5110 عط ععصمقمطصظ (2012) دعتستمدمءظ8 01 عواءظ اعطهلك عط1]' قط الا 
159 1151312مع]آ 101173105 ©10322]آ عتمتد][5] 1ه 


113353717 81 
- 111115011106166 001223131196 1513120212 خالطا - (لعلتتتعن) 00111 خم ذختن ) 1101ل سخ لله ناء15 كلخ 2 تتقطكد لع لتاتزع 0 
04م .!-]015111) 115765161211 3201 103163 01 1800ن) لمك "تعمائتد2 5 12اع113232 - 7165امطمعءط 131610021ع1م] ك8 
12 2011 عمطه5 غ2 2012012116 عتامعهع5 011151115 12016597-12212118 :51121131 320 ,ع طتكلمطةط ,121ع1ع تمه 010 8017“ 
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رَسَعاب اعجارت هلصي 2 ل 
5 كدهع أقأعضقمع عأدمواوا ,ه؟ 8)0888 85 مجموعة إيماتي 55 ا الإسلامية 


شركة خاضة مسجلة برقم ( 06405981 ) ليدز» بريظاتيا - لبنان برقم (5601441) - سوريا برقم (81105) 
لا ال) كل ما ” [ بر إيخ | اتعمسمة برعوهاوسمععم عأدوهقاذا 


00 اتن 508 الح 


سقرم 3 اال ااا ا 0 
_- لع كلت ارت بهم بوابهة 


5 انكمم أقءمقماع عأدمهاذا ,ه؛ 8580888 ْ 5 النتسهيم 
|/ 6 : ال١'‏ ]كنات عاأطكباظ! الكحرعت تكحس عضي 
شيدة قاضة 4 بيهم( 6005901 ) ليدز- بويطاني - لبقان بيهم (5099441) - سود بيقم (061105 د ( كير 384 |كتابة! 1 اكلطت جالطى معن كتكلرت سكير تدر 


للهندسة المالية الإسلامية 7 ((( <: 


مصداقية شرعية وكفاءة اقتصادية 


530 
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والمؤسسات المالية الإسلامية 


1 ة|أؤا 101 نام ) أجزعم06 


كك كط لو زان ناكما أداعمةم] لمم 630 
اعاهقا6 


نرعى الجناعة المالية الإسلامية 
ونمتلها في العالم 


٠‏ المعلومات المالية والإدارية 
ء البحوث والتقاريم المالية 


٠‏ التدريب وتطويم ال موارد البشروية 
٠‏ اللمتتبة الإلتتوونية 


مظنلاو الها | 5لا 1 عم[ لم © | 4ات 60 ا بعة باع ان 


1/5 !اذا 015 11نلالا60 اقةاعلاع6 || ك 
805 81011 رالامى --١‏ 
عامقا 


3115 أانانم ةل ررعاة © داع اا الأذظاء 
مدلة الاأقتصاد يت : 5 ١‏ 5ع ناأن عاضة 8 عأسةاذا دع ١312‏ تدوع 
١ ,‏ 1 1غ 0 ا 2 د ا ا عد كاع ل 11 عدتاكتة رةه 
ع دي لاعتع «ابامقتلة عاضق8 عأقرةاذا فعثة الع 
كات لاا 3500 كوخا (إؤنةياضةل 19[) /خةلاه1 
يه تمد 9ع _الانصاع التحاسبي من النسزوالية الاجنساعمية في 85 34 أضع “لأعاة نع كيا منانها كزع لكزه أذياء 
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مشكلة النظييق + لشخيهي عالة التسويل الإسلامي 20 ث3 5للمأائعةكظلة 1 '(0] كلثزةع أأطع4 زه 
ب #لتشضيقة , 


]3خ أ ازع 5م 
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